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Wstep

W Strategii na rzecz inteligentnego izréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu EUROPA 2020 w charakterze nadrzgdnego celu przyjeto, ze w roku 2020
wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lat powinien wynosi¢ 75%, a co najmniej 40%
0s6b z mlodego pokolenia w wieku 30-34 powinno zdobywaé wyzsze wyksztatcenie'.
Mozliwosci realizacji tak ambitnie wytyczonych celdéw mozna i trzeba poszukiwaé nie tylko
na poziomie konkretnego kraju UE, lecz takze w wymiarze migedzynarodowym — w tym
rozpoznajac przestrzenne, kulturowe, komunikacyjne, aprzede wszystkim wynikajace
z posiadanej wiedzy iumiejetnosci ograniczenia rozwoju transgranicznego rynku pracy.
Niewatpliwie w procesie przetamywania tychze ograniczen istotng rol¢ powinny odgrywaé
uczelnie wyzsze — jako jednostki uprawnione do prowadzenia prac badawczych
i wykorzystywania wynikoéw tych prac w nowoczesnym procesie dydaktycznym, polegajacym
na przekazie wiedzy iumiejetnosci oraz na ksztaltowaniu kompetencji spotecznych
uczestniczacych w nim studentow. Warunkiem osiggni¢cia sukcesu na tym polu jest wlasciwe
rozpoznanie lokalnych potrzeb rozwojowych transgranicznego rynku pracy i dostosowania
do nich oferty edukacyjnej wspolpracujacych ze soba na poziomie migdzynarodowym uczelni
wyzszych dziatajacych w rejonach przygranicznych.

Wychodzac naprzeciw temu zadaniu Wyzsza Szkota Finanséw i Prawa w Bielsku-Biatej
i Uniwersytet w Zylinie powotaly miedzynarodowy zesp6t badawczy w sktad ktérego weszli
pracownicy naukowi obu, od lat wspotpracujacych ze soba, uczelni. Celem ujawnienia
najbardziej perspektywicznych kierunkéw doskonalenia oferty dydaktycznej z punktu
widzenia potrzeb polsko-stowackiego transgranicznego rynku pracy, przeprowadzono badanie
czterech grup respondentdw — polskich i stowackich studentow oraz polskich i stowackich
pracodawcoéw. W badaniu uwzgledniono dominujacy w srodowiskach respondentéw poziom
waznosci problematyki transgranicznego rynku pracy oraz ich doswiadczenie zwigzane z tym
rynkiem. Wiele uwagi poswigcono ocenie wiedzy i umiejetnosci oraz postaw spotecznych
pracownikow transgranicznych posiadajacych wyzsze wyksztalcenie. Uzyskane informacje
potraktowano jako punkt wyjscia dalszego doskonalenia profilu ksztatcenia akademickiego
w Euroregionie Beskidy. Nast¢pnie rozpoznano opinie na temat barier i czynnikoéw rozwoju
polsko-stowackiego transgranicznego rynku pracy, w szczego6lnosci tych, ktore moglyby by¢
zredukowane, badz wykorzystane w ramach prerogatyw dziatalnosci uczelni wyzszych.
Ponadto podjeto probe ustalenia preferowanych przez studentow form ksztalcenia
oferowanego przez lokalne uczelnie wyzsze (tym ksztalcenia transgranicznego) iich
uzytecznosci dla rozwoju transgranicznego rynku pracy.

Jednak centralnym punktem podjetych badan bylo ujawnienie opinii respondentow dotyczacej
oferowanych przedmiotow oraz tresci programowych w kwestii oceny ich przydatnosci dla
pracownikow uczestniczacych w polsko-stowackim transgranicznym rynku pracy. Uzyskane
ogoélne oceny oraz analiza odrebnych, charakterystycznych wypowiedzi respondentow

' http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1 PL ACT partl vl.pdf - Komunikat Komisji Europa 2020,
s. 121 35.
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pobudza do wielu przemys$len, waznych zpunktu widzenia celow rozwojowych
sformutowanych w przytoczonej na wstegpie Strategii Europa 2020 w kontekscie rozwoju
wspolpracy transgraniczne;j.

Badania, ktorych wyniki zawiera niniejsza publikacja, nie tylko pozwolily uzyska¢ rzadka
iuzyteczng wiedz¢ warunkujaca efektywne uczestnictwo uczelni wyzszych w rozwoju
transgranicznego rynku pracy. W ich trakcie zainicjowano jeszcze wiele innych pozytecznych
procesow. Prowadzone prace spetnily funkcje edukacyjng przyblizajac respondentom
problematyke zwigzang z funkcjonowaniem transgranicznego rynku pracy w trakcie
wypelniania kwestionariuszy ankietowych. Ponadto badania ankietowe sklonity miodych
ludzi rozpoczynajacych swoja karier¢ zawodowa — wtym przede wszystkim studentow
pierwszego 1 drugiego roku studiow I stopnia do przemyslen nad mozliwosciami jakie dla
nich tworzy transgraniczny rynek pracy. Nie ulega takze watpliwosci, ze przeprowadzona
ankietyzacja w pewnym stopniu zainspirowata pracodawcow do glebszego zastanowienia sig¢
nad szansami jakie daje ich firmom transgraniczny rynek pracy. Oprocz tego wymienione
wyzej prace badawcze pozytywnie wplynety na dziatalnos$¢ Biura Karier w Wyzszej Szkoty
Finansow i Prawa w Bielsku-Bialej oraz na aktywnos$¢ wydziatlowych komisji programowych
uczelni, motywujac te jednostki do szerszego uwzgledniania w swoich pracach problematyki
zwigzanej z funkcjonowaniem transgranicznego rynku pracy.

Oczywiscie korzysci stanowiacych swoista warto$¢ dodang zrealizowanego projektu jest
znacznie wigcej — tutaj ograniczylem si¢ jedynie do wymienienia najwazniejszych z punktu
widzenia instytucji partnerskich prowadzacych niniejsze badanie.

Majac na uwadze skomplikowang logistyke 1 pracochtonnos¢ prowadzonych badan cheiatbym
ztozy¢ serdeczne podzigkowania za zaangazowanie i1 wkiad pracy w realizacje niniejszego
badania czlonkom miedzynarodowego zespolu badawczego, ktérym mialem zaszczyt
kierowa¢: Panu Prof. Jackowi Bindzie oraz Pani dr Elzbiecie Rak-Mlynarskiej, atakze —
naszym stowackim partnerom z Uniwersytetu w Zilinie: Pani Prof. Annie Krizanovej —
wiceprzewodniczacej zespotu, Panu doc. Martinovi Bugajovi oraz Panu doc. Radovanovi
Madlenakovi.

Jan Ostoj
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1. Budowa i zalozenia projektu badawczego
1.1. Ogélna charakterystyka projektu

Badanie przeprowadzono w pazdzierniku (studenci) iw grudniu (pracodawcy) 2013 r.
Zgodnie z zatozeniami projektu przebadano tacznie 60 przedsi¢biorcow (30 po stronie
polskiej 130 po stronie stowackiej) oraz 90 studentéw (60 po stronie polskiej i 30 po stronie
stowackiej). Z uwagi na ograniczong liczbg¢ respondentéw oraz wobec braku szerszych
opracowan charakterze naukowym zawierajacych klarowna klasyfikacje podstawowych pojec
i charakterystyk kompletnie opisujacych funkcjonowanie transgranicznego rynku pracy,
przeprowadzone badanie moglo mie¢ jedynie charakter pilotazu.

Dzigki przeprowadzonym badaniom udato si¢ uzyskac opini¢ respondentow w kontekscie
potrzeb edukacyjnych w nastgpujacych kwestiach:

1. waznosci dla badanych pracodawcow transgranicznego rynku pracy i mozliwosci jego
wykorzystania w punktu widzenia zatrudnienia cudzoziemcow (odpowiednio
pracownikow stowackich/polskich);

2. wazno$ci dla badanych studentéw transgranicznego rynku pracy i mozliwosci jego
wykorzystania w punktu widzenia znalezienia pracy - odpowiednio na Stowacji/w
Polsce;

3. ujawnienia rodzajow i stopnia wazno$ci probleméw zwiazanych z przeptywami na
transgranicznym rynku pracy;

4. barier iczynnikoéw warunkujacych szersze uruchomienie transgranicznego rynku
pracy, wtym - wynikajacych zbrakéw w wiedzy, w umiejetnosciach i lezacych
w postawach spotecznych potencjalnych zagranicznych pracobiorcow;

5. ogolnego potencjatu uruchomienia transgranicznego rynku pracy.

Przeprowadzone badania ujawnily duza przydatnos¢ pytan zawartych w kwestionariuszu,
trafnosci odpowiedzi, kompletnosci poruszanych probleméw w badanych obszarach o czym
swiadczy niewielki odsetek dodatkowych wskazan respondentow w pytaniach otwartych.
Udzielone odpowiedzi daja podstawe do zwigkszenia precyzji i glebi pytan w ewentualnych
dalszych badaniach ankietowych przy jednoczesnym zwigkszeniu komfortu respondentow
w wypetnianiu arkusza.

Ponadto badanie speinito takze edukacyjng funkcje w wymiarze badanego srodowiska
studentow i pracodawcow poprzez sklonienie ich w mniejszym lub wigkszym stopniu
do zastanowienia si¢ nad mozliwosciami, jakie potencjalnie wynikaja dla ich firm z istnienia
polsko-stowackiego transgranicznego rynku pracy.

Badaniami objeto, jak juz wspomniano wyzszej 4 grupy respondentéw: studentéw polskich,
studentow stowackich, polskich pracodawcow i pracodawcow stowackich. Dla kazdej badane;j
grupy zastosowano odpowiednio zmodyfikowane kwestionariusze ankiety, tak aby badanie
dotyczylo wten sam sposob tych samych probleméw postrzeganych z perspektywy
krajowego (Polaka) i zagranicznego (Stowaka) respondenta.
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1.2. Podstawowe definicje i zatoZenia

Wspotczesna gospodarka §wiatowa charakteryzuje si¢ rosnaca rolg rozwoju regionalnego — co
oznacza rownoczesnie ,integrowanie si¢ subregionow, czyli przylegajacych do siebie
geograficznie region6w a nie calych terytoridw dwodch czy wiecej panstw. Jest to zjawisko
o charakterze mi¢dzynarodowym, a jego istota wynika z bliskosci geograficznej, historyczne;j
czy kulturowej™.

Integracyjne procesy subregionow znajduja swoj wyraz wrozwoju szeregu zjawisk
posiadajacych wymiar transgraniczny, w$rod ktorych szczegdlne miejsce zajmuje wspotpraca
transgraniczna’. Stanowi ona odmiane wspolpracy terytorialnej ijest to ,,...potencjalna
sposobnos¢ poszerzenia kontaktow spoteczno- gospodarczych, w tym mozliwos$¢ poglebienia
kontaktow, pozyskania inwestoréw zagranicznych, atakze wykorzystania doswiadczen
miedzynarodowych organizacji wspolpracy regionalnej dla przyspieszenia proceséw
rozwojowych na danym obszarze™. Wedtug Leksykonu polityki regionalnej UE ,,wspolpraca
transgraniczna (cross-border cooperation), to wspolpraca w regionach przygranicznych UE™.

Oroli iznaczeniu wspdlpracy transgranicznej moze S$wiadczyé zaangazowanie Unii
Europejskiej w podejmowaniu dzialan na rzecz wspolpracy miedzyregionalnej w ramach
Inicjatyw Wspdlnotowych Interreg II ilInterreg III wdrazanych w latach 2004-2006 oraz
Programéw Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej w latach 2013-2014°. Réwniez kolejna
Perspektywa Finansowa, na lata 2014-2020 przewiduje, iz na dalszy rozwoj Europejskiej
Wspolpracy Terytorialnej zostanie przeznaczone wsparcie finansowe w wysokosci 11,7 mld
Euro (ok. 3% budzetu) zczego — dla wspodlpracy transgranicznej — 73% Srodkow,
transnarodowej (21%) i miedzyregionalnej (6%)’. Wspblpraca transgraniczna jest elementem
polityki regionalnej Unii Europejskiej, a zasady, na ktorych opiera si¢ ta wspotpraca, sa
zgodne z zasadami polityki regionalnej panstwa®. Wg K. Szmigiel-Rawskiej i S. Dolzbtasz:

% Globalizacja i regionalizacja w gospodarce $wiatowej. Pr. zb. pod red. R. Orfowskiej i K. Zoladkiewicz, PWE
Warszawa 2012, s. 173.

* Por. Wspblpraca transgraniczna.  Aspekty prawno-ekonomiczne. Pr. zb. pod red. nauk.

M. Perkowskiego. Fundacja Prawo i Partnerstwo, Bialystok 2010.

* Por.: M. Proniewski: ,Zewnetrzna granica Unii Europejskiej — Biatoru§ — mozliwo$¢ wykorzystania dla
dynamizacji procesow rozwojowych. Wspolpraca transgraniczna. W: Ekspertyzy do strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego Polski Wschodniej do 2020 roku, tom II, MRR, Warszawa 2007, s. 111.

* Por.: Kundera J., Szmyt W.: Leksykon polityki regionalnej Unii Europejskiej. Oficyna Wolters Kluwer
Business, Krakow 2008, S. 106.

® Por.: Shigocki W.: Polityka regionalna Unii Europejskiej a rozwoj polskich regionow - studium
przypadku. Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogorskiego, Zielona Goéra 2013 oraz Smetkowski M.:
Rozwdj regionéw i polityka regionalna w krajach Europy Srodkowo — Wschodniej w okresie transformacji
i globalizacji. Wydawnictwo naukowe Scholar , Warszawa 2013.

7 http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/regulation/pdf/2014/proposals/regulation2014

leaflet_pl.pdf.

¥ Klasyfikacja zasad polityki regionalnej i ich przeglad szeroko zostal omoéwiony w Ekspertyzie dla
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego https://www.mir.gov.pl/rozwoj regionalny/poziom regionalny
/ekspertyzy/Documents/Grosse_ekspertyza Cele%20i_zasady MRR_02042009_1.pdf, oraz. =~ Kutkowska B.,
Strus M., Ratuszniak I., Labedzki H., :Podstawy polityki regionalnej wyd. Wydawnictwo Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu 2013, ISBN: 978-83-7717-147-9
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“wspolpraca transgraniczna moze by¢ postrzegana jako instytucja definiowana w trzech
wymiarach: partnerstwa, organizacji oraz regionu transgranicznego™. Partnerstwo traktowane
jest jako forma organizacyjna ksztaltujaca instytucje wspotpracy, organizacje to podmioty
zaangazowane we wspolprace w konkretnej przestrzeni geograficznej a region transgraniczny
to ,,region ztozony z jednostek podzielonych administracyjng granica panstw, ktore w wyniku
wspolpracy organizacji terytorialnego systemu spolecznego przywrocily przerwane,
a istniejace wezesniej powiazania funkcjonalne lub/i wytworzyly nowe”'".

Problem transgranicznosci podejmowany jest réwniez przez socjologéow, ktorzy definiuja
transgranicze jako ,,miejsce przenikania warto$ci i wzoréw, mozliwe do zaistnienia dzigki
otwartym 1 przepuszczalnym granicom, w wyniku wahadtowych i statych przemieszczen
ludnosci o masowym charakterze, przemieszczen zywiotowych zaistniatych na drodze
do zaspokojenia jednostkowych potrzeb i przemieszczen zorganizowanych przez instytucje,
ktorych celem jest ksztaltowanie przekraczajacej granice wspolnoty”'!. Analizujac
europejskie transgranicza, mozna zauwazy¢, iz charakteryzuja si¢ one bardzo zréznicowanym
poziomem dojrzatosci, rozumianej jako istnienie wiezi oddolnej pomiedzy mieszkancami
pograniczy, anie tylko opartej na wspolpracy instytucji i organizacji. Do tych najbardziej
dojrzatych zaliczy¢ mozna Luksemburg, ktory zatrudnia wiecej obywateli innych krajow niz
wlasnych, a wlasnych obywateli ksztatci na zagranicznych uczelniach oraz Euroregion Saar-
Lor-Lux-Nadrenia/Palatynat Walonia'>, Wedlug Z. Kurcza ,,za wskazniki ksztaltowania sie
transgranicza nalezy uzna¢ m.in. jezykowe zapozyczenia, wplywy kulturowe, stosunki
w pracy 1biznesie, zawieranie mieszanych matzenstw 1i$wiadomos$¢ udzialu w nowej

wsp6lnocie™"?.

Jednak w dostepnej literaturze daje si¢ zauwazy¢ brak szerszych opracowan naukowych
dotyczacych rynkéw transgranicznych, a w tym, w szczegdlnosci transgranicznego rynku
pracy. Wtej sytuacji na potrzeby niniejszego badania, przyjeto zatozenie, ze rynek
transgraniczny tworzqg rynki przyleglych panstw postrzegane przez pryzmat transakcji kupna-
sprzedazy realizujqcych przeptywy miedzynarodowe.

Odpowiednio zaktada sig¢, ze transgraniczny rynek pracy tworza rynki pracy przyleglych
panstw postrzegane przez pryzmat transakcji kupna-sprzedazy realizujacych miedzynarodowe
przeptywy ustug pracy'®. Pozostate cechy rynku pracy rozumiane sg tradycyjnie — obejmuje

? Szmigiel-Rawska K., Dolzblasz S.: Trwato$é wspolpracy przygranicznej, CeDeWu 2012, s.10 i dalsze.
' Ibidem s. 47.

" Polskie transgranicza. Praca zbiorowa pod red. Z. Kurcza i A. Saksona. Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wroctaw 20009, s.15.

12 Ibidem.
13 Ibidem.

14 Pojecie transgranicznego rynku pracy na chwile obecng nie doczekato si¢ jeszcze jednoznacznego ujecia
w literaturze fachowej. W rocznikach statystycznych takze nie mozna odnalez¢ jednoznacznej definicji.
Wedtug stownika jezyka polskiego PWN (http://sjp.pwn.pl/haslo.php?id=2578512 ) pojgcie ‘transgraniczny’ jest
opisywane jako «przekraczajacy granice panstw, istniejacy ponad granicami panstw». Wedlug Stownika
wyrazow obcych i zwrotow obcojezycznych (W. Kopalifnski, Warszawa 1985, s. 430 hasto ,,TRANS-,)
przedrostek TRANS- w ztozeniach oznacza przez, poprzez; poza-, za; [ponadto szereg wyrazow z przyrostkiem
trans- oznacza przejscie jednego stanu czy miejsca w drugie: transfiguracja, transfokator, transformacja,
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on catoksztatt zagadnien zwigzanych z ksztaltowaniem podazy pracy i popytu na prace. Popyt
reprezentowany jest przez pracodawcow oferujacych miejsca pracy, a podaz reprezentowana

jest przez poszukujacych pracy”"”.

Transgraniczny rynek pracy opiera si¢ na dwoch podstawowych elementach: partnerstwie
i wymianie. Partnerstwa, rozumiane jako organizacyjne formy wspotpracy, ulatwiaja
przezwyci¢zanie probleméw administracyjnych, prawnych, organizacyjnych w zakresie
podejmowania pracy oraz zatrudniania pracownikéw na terenach przygranicznych'®. Z kolei
wymiana obejmuje dziatania w obszarze:

- mozliwosci korzystania z ofert pracy panstw graniczacych,
- stworzenia systemow wspotpracy 1 wymiany informacji,
- wymiany do$wiadczen,
- stworzenia systemow edukacji,
. .. .17
- integracji spoteczno — zawodowej .

Jak juz wskazano wyzej, w niniejszej pracy przyjeto, ze transgraniczny rynek pracy tworza
rynki pracy przyleglych panstw postrzegane przez pryzmat transakcji kupna-sprzedazy
realizujacych migdzynarodowe przeptywy ustug pracy.

Oznacza to, ze oferty podjecia pracy zglaszane na rynku pracy przez osoby zamieszkujace na
terenie danego kraju stanowig potencjatl mogacy realnie zaspokoi¢ zapotrzebowanie na prace
zglaszanego przez firmy zlokalizowane w krajach osciennych ivice versa. Z racji tego,
ze w gospodarce przewaza tradycyjny model $wiadczenia ustugi pracy zaktadajacy fizyczng
obecnos¢ pracownika na stanowisku stworzonym u pracodawcy, w chwili obecnej gtoéwny
potencjat transgranicznego rynku pracy jest skupiony w przygranicznych rynkach pracy.

Dzigki bliskosci miejsca zamieszkania imiejsca pracy, mieszkancy jednego kraju moga
podejmowaé pracg na terenie innego panstwa, a po skonczonej dnidwce wracac¢ z powrotem.
Mozna wigc wstepnie zalozyé, ze na transgranicznym rynku pracy przewaza profil ,,A”
$wiadczenia ustlugi pracy, zakladajacy codzienne lub okresowe przekroczenia granicy
w zwigzku z dojazdami do pracy (rys. 1).

transfuzja, transkrypcja, itd. [tamze, s. 431]. Kierujac si¢ powyzszymi stwierdzeniami mozemy powiedzieé, ze
transgraniczny rynek pracy to w najogélniejszym znaczeniu rozpatrywane lgcznie po obu stronach granicy
rynki pracy w kontekscie realizowanych na nich transakcji i przeplywow miedzynarodowych .

15 Leksykon rynku pracy, Wydawnictwo Krajowego Urzedu Pracy, Warszawa 1997, s. 21. Przeglad definicji
rynku znalez¢é mozna m.in. w Brzychcy K.: Regionalny rynek pracy- relacje ekonomiczne, organizacyjne
i spoteczne. CeDeWu Warszawa 2013.

1 yww.eures.praca.gov.pl/index.php?option=com_content...id... Wedtug definicji Ministerstwa Pracy i Polityki

Spotecznej partnerstwo to wspolpraca pomiedzy réznorodnymi partnerami, ktorzy wspélnie w  sposob
systematyczny, trwaly i z wykorzystaniem innowacyjnych metod oraz srodkow planuja, projektuja, wdrazajg
i realizujg okreslone dziatania i inicjatywy, ktorych celem jest rozwdj lokalnego s$rodowiska spoteczno-
gospodarczego i budowa tozsamosci lokalnej wsrod cztonkéw danej spolecznosci. Por.: Przez Wspolprace do
Sukcesu. Partnerstwo lokalne na rynku pracy. Warszawa, 2007. http://www.mpips.gov.pl/userfiles/File/
Departament%20Rynku%?20Pracy/Podrecznik.pdf.

17 Obserwatorium.comsiko.pl/download.php?file pobieranie 2014-02-26-10-41-11.pdf.
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Rys. 1. Model transgranicznego rynku pracy
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Zrodto: opracowanie wilasne

Patrzac na sytuacje na polsko—stowackim pograniczu, wyraznie zauwazalny jest rozwoj
transgranicznego rynku pracy w obszarze drugiego, trzeciego i pigtego sektora gospodarkilsf
obejmuje on S$rednig ilos¢ wakatow, przy czym najczesciej sa to stanowiska wymagajace
niskiego wyksztatcenia, ale ifachowych, specjalistycznych umiejetnosei, kwalifikacji
iuprawnien. Podobne zjawisko wystepuje na pograniczu polsko-czeskim, gdzie
przeprowadzone badania wskazuja, ze wyjezdzajacy do pracy w Czechach to glownie osoby
z wyksztatlceniem zawodowym (23%) i $rednim ogolnym (18%), a sposrod badanych nikt
z wyksztatceniem wyzszym nie deklarowat wyjazdu do Czech®’.

Jednym zpojeé, ktore zostaly zdefiniowane w ustawodawstwie unijnym jest kategoria
»pracownikow transgranicznych”: jako pracownika transgranicznego uznaje si¢ kazdego
»pracownika najemnego lub osoby prowadzacej dziatalno$¢ na wlasny rachunek, prowadzace;j
swoja dziatalnos¢ zawodowa na terytorium jednego panstwa czlonkowskiego

' Gospodarka na poziomie krajowym tradycyjnie dzielona jest na3  sektory: rolnictwo

(sektor I), przemyst (sektor II) i ustugi (sektor III). Jednakze obecnie mozna czgsto spotkac¢ si¢ z jej podziatem
na pigé sektorow:

Sektor pierwszy — zalicza si¢ do niego: rolnictwo, lesnictwo, rybotowstwo.

Sektor drugi — zalicza si¢ do niego: przemyst wydobywczy gornictwo i przetworczy oraz budownictwo.

Sektor trzeci — zalicza si¢ do niego: transport, tacznosé, gospodarke komunalng i mieszkaniowa oraz handel.
Sektor czwarty — zalicza si¢ do niego: finanse, ubezpieczenia, marketing i reklame¢ oraz obrét nieruchomos$ciami.

Sektor piaty — obejmuje: ochrong zdrowia, opieke spoteczng, edukacje, badania naukowe, turystyke i rekreacje,
administracj¢ panstwowa, wymiar sprawiedliwosci, policje 1 wojsko.

19 Raport badan rynku pracy w powiecie klodzkim, zespot badajacy pod opicka naukowa

M. Surmaczynskiego, Wroctaw 2006, za: ,,Polskie transgranicza”. op. cit. s. 64.
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i zamieszkujacej na terytorium innego panstwa cztonkowskiego, do ktérego powraca kazdego
dnia lub przynajmniej raz w tygodniu™’. Wydaje sie, tak sformutowana urzedowa definicja
nie moze by¢ bezkrytycznie wykorzystana w badaniu o charakterze naukowym, poniewaz
wystarczajaco nie ujmuje istoty zjawiska jakim jest pracownik transgraniczny®'.

Warto tu zauwazy¢, ze pomimo pojawienia si¢ w oficjalnej nomenklaturze okreslenia
»pracownik transgraniczny” nie istnieja dokladne statystyki opisujace skal¢ tego zjawiska,
poza danymi szacunkowymi: w latach 2006-2007 liczba pracownikow transgranicznych
w UE (w tym EOG/EFTA) wyniosta 780 tys. os6b. Dla UE-15/EOG/EFTA, miedzy rokiem
2000 a latami 20062007, catkowita liczba pracownikéw transgranicznych wzrosta o 26 %>,
Transgraniczny rynek pracy moze rozwija¢ si¢ w wielu wymiarach. Przykltadowo wraz
z umasowieniem srodkow indywidualnego transportu samochodowego rosnie terytorialny
zasigg 1 potencjat przygranicznych rynkow pracy uczestniczacych w transgranicznym rynku
pracy. Rozwdj technologii teleinformatycznych powoduje, ze §wiadczenie niektorych ustug
pracy (np. tlumaczenia, tworzenie iserwis oprogramowania, itd.) nie wymaga ciaglej
fizycznej obecnosci pracownika za granica w pomieszczeniach zatrudniajacej go firmy,
mimo, ze moze korzysta¢ ze znajdujacych si¢ tam urzadzen. Stad transgraniczny rynek pracy
moze wykracza¢ poza ramy przygranicznych rynkow pracy krajow osciennych (profil B
$wiadczenia ushug pracy — rys. 1). Jednak patrzac zinnej strony, uciazliwosci zwigzane
z dojazdami oraz negatywne oddziatywanie innych czynnikoéw moze skutkowac statym
przesiedleniem podmiotu funkcjonujagcego na transgranicznym rynku pracy. Pracownik
transgraniczny wychodzi wtedy poza transgraniczny rynek pracy irozpoczyna
funkcjonowanie na krajowym rynku pracy innego panstwa (sytuacja C —rys.1).

Istotng cecha zwiazang z funkcjonowaniem transgranicznego rynku pracy jest ,.transgraniczna

mobilnos¢ pracy” okreslana jako zdolnos¢ do zmiany miejsca, tatwos¢ przystosowywania si¢
. . . y ’ e . . . . r 23

do zmian, umiejetnos¢ pracy w réznych miejscach i sytuacjach, elastycznos$¢™.

Wychodzac ze sformutowanych wyzej zatozen skonstruowano badanie ankietowe, w ktérym
uwzgledniono specyficzne elementy polsko-stowackiego transgranicznego rynku pracy
w kontekscie poznania réznorodnosci i glgbokosci potrzeb w dostosowaniu profilu ustug
edukacyjnych oferowanych przez uczelnie wyzsze dziatajace w regionie.

% Rozporzadzenie (EWG) nr 1408/71 KOMITET REGIONOW 102. SESJA PLENARNA W DNIACH 34
LIPCA 2013 R. Opinia Komitetu Regionow: ,,Pracownicy transgraniczni — podsumowanie sytuacji po 20 latach
funkcjonowania rynku wewngtrznego: problemy i perspektywy” (2013/C 280/03) . Dziennik Urzedowy UE
27.9.2013. http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2013:280:0008:0012:PL:PDF

2! Kryterium powrotu ,,przynajmniej raz w tygodniu do kraju pochodzenia” jest o tyle utomne, ze pracownik
powracajacy raz na osiem lub wigcej dni juz nie jest pracownikiem transgranicznym, co kloci si¢ ze zdrowym
rozsadkiem. Ponadto, w niektorych wypadkach, mozliwe jest ciagle swiadczenie ustugi pracy zdalnie na rzecz
zagranicznego pracodawcy nie wyjezdzajac z kraju pochodzenia (on-line) z wykorzystaniem sprzgtu
zlokalizowanego za granicg (np. serwera umieszczonego w biurze zagranicznego pracodawcy).

2 Sprawozdanie naukowe w sprawie mobilnosci pracownikow transgranicznych w krajach UE-27/EOG/EFTA”
[,,Scientific Report on the Mobility of Cross-Border Workers within the EU-27/EEA/EFTA Countries™],
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2013:280:0008:0012:PL:PDF.

% http://rynekpracy.org/x/398802
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W badaniu uzyto sformutowan dotyczacych potencjalu transgranicznego rynku pracy, ktory
jest rozumiany jako zbior zrealizowanych transakcji dotyczacych zatrudnienia osob
zamieszkujacych na terenie kraju osciennego i transakcji ktore byly by zawarte pod
warunkiem usuni¢cia standardowych barier* hamujacych rozwoj tego rynku, tj. bariery
informacyjnej, barier ograniczajacych maty ruch graniczny, bariery jezykowej i kulturowe;j
oraz barier formalno-prawnych.

1.3. Konstrukcja narzedzia badawczego

Jako gléwna metode badawcza zastosowano badanie ankietowe, ktore miato za zadanie
poméc ujawni¢ na ile wopinii respondentow ,profil ksztalcenia akademickiego
w Euroregionie Beskidy” odpowiada ,,oczekiwaniom transgranicznego rynku pracy” i jakie
nalezy podja¢ kroki w celu uzyskania lepszego dostosowania w tym obszarze.

Uzyskane w badaniu wyniki skonfrontowano:

1. zuzyskang od wtadz wydziatu uczelni prowadzacego badania informacja o specyfice
profilu ksztalcenia w rzeczywistosci realizowanego przez ten wydzial, istotna z punktu
widzenia konkurencyjnosci absolwentow na transgranicznym rynku pracy;

2. zuzyskang na podstawie badan stron www. informacja o rzeczywistym stanie rozwoju
transgranicznego rynku pracy.

Badanie ankietowe przeprowadzono na dwoch jakosciowo roéznych grupach respondentow.
Pierwsza grupe stanowili studenci polskich i stowackich uczelni wyzszych, a druga polscy
i stowaccy pracodawcy. W tym celu zbudowano dwa rodzaje kwestionariuszy ankietowych —
odpowiednio dla studentoéw i dla pracodawcow. Kazdy rodzaj kwestionariusza (dla studentow
idla pracodawcow) poddano redakcji gwarantujacej utrzymanie zasady zwierciadlanej
jednorodnosci narzedzia badawczego zaréwno dla strony polskiej, jak i dla stowackie;.

1.3.1. Konstrukcja badania ankietowego (respondenci - polscy i stowaccy studenci)
Budujac kwestionariusz ankietowy przeznaczony do badania opinii studentow zwrdcono
szczegblng uwage na nastgpujace kwestie:

1. powszechnos$¢ i aktualno$¢ problematyki mozliwosci uzyskania zatrudnienia na
transgranicznym rynku pracy wsrod studentow;

2. fakt styczno$ci respondentéw z transgranicznym (lub mig¢dzynarodowym) rynkiem
pracy;
3. $wiadomos¢ rzeczywistego stanu ksztatcenia na rodzimej uczelni wyzszej w obszarze

przygotowania do uczestnictwa w transgranicznym rynku pracy;

4. istniejgce wsrod studentdow wyobrazenie o kompetencjach (wiedzy, umiejetnosciach
i kompetencjach spotecznych) szczegolnie waznych z punktu widzenia mozliwosci
uzyskania zatrudnienia na transgranicznym — w tym polsko-stowackim rynku pracy;

# Por.: Niebuhr A. K., Stiller S.: Integration and Loabour Markets I n European Border Regions. Hamburg
Institute of International Economics, 2004.

14



PROFIL KSZTALCENIA AKADEMICKIEGO W EUROREGIONIE BESKIDY
A OCZEKIWANIA TRANSGRANICZNEGO RYNKU PRACY

5. wyobrazenie studentdéw o kierunkach ewolucji transgranicznego (wtym polsko-
stowackiego rynku pracy) — jako jednego z czynnikow determinujacych wybor $ciezki
ksztatcenia przez studenta;

6. przydatno$¢ realizowanego na macierzystej uczelni profilu ksztalcenia z punktu
widzenia uzyskania szerszych mozliwosci zatrudnienia na transgranicznym (w tym
polsko-stowackim) rynku pracy w ocenie studentow;

7. stosunek studentéw do zagranicznej oferty ksztalcenia w kontekscie poszerzenia
mozliwosci uzyskania pracy za granica i znajomosc¢ tej oferty;

8. znajomos¢ transgranicznego (w tym polsko-stowackiego) rynku pracy pod katem
zawodow nadwyzkowych i deficytowych;

9. stosunek studentéw do barier spowalniajacych rozwoj transgranicznego rynku pracy;

10. stosunek studentow do potrzeby dalszego doksztatcania w zwigzku z checia
zatrudnienia w Polsce/ na Stowacji;

11. stopien orientacji w poszukiwaniu zrédet informacji celem znalezienia pracy
w rejonach przygranicznych w Polsce/Stowacji.

Za pomoca metryczki ankiety uzyskano wiedz¢ o czynnikach okreslajacych status
ankictowanego, ktore mogly istotnic wplywaé na jego ocen¢ roznych aspektow
sformutowanego w realizowanym temacie badawczym problemu, a mianowicie — o0 jego
wieku, pici, roku ikierunku studiow. Zadaniem przedstawionej konstrukcji badania byto
uzyskanie danych, ktore po obrébce umozliwityby sprecyzowanie oczekiwan przyszlej strony
podazowej transgranicznego rynku pracy w opinii badanych osob, zaktadajac, ze uzyskaja one
wyzsze wyksztatlcenie. Ponadto badanie pozwolito ujawni¢ opini¢ reprezentowana przez
badane osoby o ich stopniu zainteresowania uzyskaniem pracy na tym rynku.

1.3.2. Konstrukcja badania (respondenci - polscy i stowaccy pracodawcy)

Merytoryczne tresci kwestionariusza ankietowego adresowanego do pracodawcoéw dopelniaja
badanie przeprowadzone ws$réd studentow. Starano si¢ uzyska¢ opinie dotyczace
analogicznych problemow i zjawisk, o ktére pytano studentow, jednak postrzeganych
z perspektywy  uwarunkowan dziatania iinteresow pracodawcow. Stad tworzac
kwestionariusz ankietowy przeznaczony dla pracodawcow szczegolng uwage zwrdcono na:

1. powszechnos¢, aktualno$é i wage praktyk zwigzanych z pozyskiwaniem pracownikow
na polsko-stowackim transgranicznym rynku pracy;

2. ujawnienie zrodet wyrazanych nizej opinii dotyczacych pozyskiwania i korzystania
z usthug pracy pracownikow pochodzacych odpowiednio ze Stowacji/Polski;

3. oceng jakosci kwalifikacji pracownikdw pozyskiwanych na transgranicznym polsko-
stowackim rynku pracy iudziat wtej grupie pracownikow zwyzszym
wyksztalceniem;
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4. wskazanie unikalnych cech oczekiwanych/posiadanych przez pracownikow
pozyskanych na transgranicznym rynku pracy w stosunku do rodzimej sity roboczej
w kontekscie mozliwosci ich nabycia na uczelni wyzszej;

5. zbadanie urespondentdow wyobrazenia o wielkosci potencjalu transgranicznego
polsko-stowackiego rynku pracy;

oddziatywanie czynnika narodowo$ciowego na zatrudnienie cudzoziemca;
wazno$¢ poszczeg6lnych barier ograniczajacych transgraniczne zatrudnienie;

waznos¢ poszczegolnych czynnikdéw sprzyjajacych transgranicznemu zatrudnieniu;

A e S

zbadanie wyobrazenia pracodawcdéw o stopniu zorientowania profilu ksztatcenia
akademickiego na oczekiwania transgranicznego rynku pracy;

10. zbadanie wptywu wyksztalcenia cudzoziemca uzyskanego w docelowym kraju
zatrudnienia na szanse zatrudnienia w tym kraju w opinii pracodawcow;

11. celowos¢ udzialu pracodawcdéw w przebudowie programoéw ksztatcenia pod katem
oczekiwan transgranicznego rynku pracy;

12. istniejaca wsrod pracodawcow Swiadomos¢ problemu braku wyksztalcenia
przygotowujacego do transgranicznego rynku pracy;

13. istniejacg wsrdd pracodawcow $wiadomosé koniecznosci wprowadzenia nowych
przedmiotéw, celem poprawy wyksztalcenia przygotowujacego do transgranicznego
rynku pracy;

14. istniejaca wsrod  pracodawcow  znajomos¢  struktury popytu ipodazy na
transgranicznym polsko-stowackim rynku pracy oraz wyobrazenie o trendach jego
roZwoju.

Za pomocg metryczki ankiety starano si¢ uzyska¢ wiedzg¢ o czynnikach okreslajacych status
poddanego badaniu pracodawcy, ktore pozostajag w istotnym zwigzku z jego oceng réznych
aspektow sformutowanego w realizowanym temacie badawczym problemu, a mianowicie
wielkos$ci firmy, czasie jej funkcjonowania na rynku oraz charakterze jej dziatalnosci.

1.3.3. Faktyczne uwzglednienie specyfiki i potrzeb rozwojowych transgranicznego polsko-
stowackiego rynku pracy w biezqcych planach iprogramach nauczania uczelni
wyzszych regionie

Opinie przebadanych studentow i pracodawcow nie muszg by¢ zgodne z intencjami i stanem
faktycznym podejmowanych w tym obszarze dzialan przez uczelnie wyzsze. W celu ustalenia
rzeczywistego stanu preorientacji plandw iprogramdéw nauczania na problemy
transgranicznego rynku pracy (wtym polsko-stowackiego) przeprowadzono wywiad
kwestionariuszowy z wladzami uczelni (wydzialu) prowadzacymi niniejsze badanie.
W badaniu tym podjgto probe wyjasnienia nastgpujacych kwestii:
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1. oceny dotychczasowej waznosci problemu przygotowania  absolwentéw
do konkurowania na transgranicznym rynku pracy w opinii wtadz wydziatlu (uczelni);

2. ustalenia wplywu niniejszego badania na zmian¢ stanowiska wiladz uczelni
ujawnionego w pkt. 1;

3. $wiadomego przystosowania plané6w  iprogramoéw  nauczania  do potrzeb
transgranicznego rynku pracy w dotychczasowych pracach wydziatlowych komisji
programowych;

4. istnienia w realizowanych planach iprogramach nauczania tresci programowych
faktycznie przygotowujacych absolwentow uczelni wyzszej do udziatu w polsko-
stowackim transgranicznym rynku pracy;

5. samoistnego podnoszenia przez studentow problemu zmian w tresciach
programowych przekazywanych w trakcie studiow celem dostosowania ich do potrzeb
wynikajacych z uczestnictwa w transgranicznym rynku pracy;

6. uwzglednienia w strategii uczelni (wydziatu) koniecznosci podejmowania wspotpracy
z instytucjami wspierajacymi ksztalcenie w obszarze transgranicznego rynku pracy.

Uzyskane odpowiedzi skonfrontowano z wynikami uzyskanymi w badaniu ankietowym
przeprowadzonym wsrdd studentow i pracodawcow wedhig sformutowanych w poprzednich
podrozdziatach zasad, co pozwolito poglebié¢ ostateczne wnioski z przeprowadzonych badan.

1.3.4. Informacyjna transparentnosc polsko-stowackiego transgranicznego rynku pracy

Jako$¢ funkcjonowania transgranicznego rynku pracy w duzej mierze zalezy od dostepu
do odpowiednio wyselekcjonowanej informacji o sktadanych na nim ofertach zatrudnienia
i ofertach podjecia pracy za granica. Od ilosci i dostepnosci tego typu ofert zaleza decyzje
zatrudnieniowe zaré6wno pracodawcow, jak i pracobiorcow wybierajacych pomigdzy
zatrudnieniem krajowym a zagranicznym. W bardziej odlegtej perspektywie czasowej mozna
zaktada¢, ze oddostgpnosci 1ijakosci informacji o potrzebach zatrudnieniowych
transgranicznego rynku pracy beda zalezaly decyzje o mniej lub bardziej precyzyjnym
dostosowaniu oferty ksztalcenia do potrzeb transgranicznego rynku pracy, a takze decyzje
inwestycyjne przedsigbiorcow bioragcych pod uwage alternatywna mozliwos¢ korzystania
z potencjatu tego rynku w stosunku do rynku krajowego.

Dlatego istotny jest nie tylko potencjat, lecz na rowni z nim — informacyjna transparentnos¢
transgranicznego rynku pracy bezwzglednie warunkujaca ekonomiczng zasadnos$¢ jego bytu.
Duzy potencjat tego rynku nie ma bowiem wielkiego znaczenia, jezeli brak podstawowych
informacji o jego istnieniu dostgpnej dla zainteresowanych stron.

Celem oceny powyzszego aspektu funkcjonowania transgranicznego rynku pracy
przeprowadzono analiz¢ informacji dostgpnych w Internecie. w nastepujacych obszarach:

1. stwierdzenia obecnosci polskich istowackich wyspecjalizowanych stron www.
zawierajacych wylacznie oferty transgranicznych rynkow pracy lub wytacznie polsko-
stowackiego transgranicznego rynku pracy;

17



prof. nzw. dr hab. inz. Jacek Binda prof. nzw. dr hab. Jan Ostoj dr Elzbieta Rak-Mtynarska
prof. Ing. Anna Krizanova, CSc doc. Ing. Martin Bugaj, PhD doc. Ing. Radovan Madlenak, PhD.

2. stwierdzenia istnienia podstron poswigconych transgranicznemu rynkowi pracy na
stronach www. urzedow pracy lub innych instytucji posrednictwa pracy;

3. informacji o szczegolnych wymaganiach stawianych zatrudnianym w ramach
transgranicznego polsko-stowackiego rynku pracy;

4. warunkow zamieszczania przez firmy dzialajace w Polsce oferty zatrudnienia na
stowackich stronach www. 1 vice versa;

5. dostgpnosci informacji o zawodach nadwyzkowych i deficytowych w rejonach
przygranicznych;

6. informacji o potencjale rynku w ramach poszczegoélnych grup zawodowych (osoby
zatrudnione plus wigksza zliczb poszukujacych pracy lub poszukiwanych przez
pracodawcow);

7. inicjatywy irealizacji przedsigwzie¢ (w tym projekty unijne - informacja ze stron
www.) majacych na celu udroznienia transgranicznego polsko-stowackiego rynku
pracy.

Uzyskana wiedza w tym obszarze stanowi dopetnienie w analizie wynikow gtéwnego badania
ankietowego, gltownie poprzez zestawienie wiedzy deklarowanej przez respondentéw
z rzeczywiscie dostgpna informacjg o polsko-stowackim transgranicznym rynku pracy
i mozliwosciach ztozenia oferty na tym rynku.

1.4. Reakcje respondentéw
1.4.1. Ocena ogdlna

Jak wynika z relacji ankieterow respondenci relatywnie sprawnie wypehiali ankiety, bez
wigkszych oporéw. Pewnie zniecierpliwienie dalo si¢ zauwazy¢ po stronie polskich
i stowackich pracodawcow. Wynikato ono z otwartych pytan zawartych w kwestionariuszu
ankietowym, ktore w zestawieniu z relatywnie niewielka wiedza niektorych respondentow
o realnych uwarunkowaniach funkcjonowania transgranicznego rynku pracy zmuszato ich
do pewnego wysitku w odpowiedzi na poszczegdlne pytania, pomimo zawarcia w nagtowku
kazdego z nich dwoch-trzech alternatywnych przyktadow mozliwych odpowiedzi. Reakcje te
sa nieuniknione w wypadku silnego zaangazowania respondentow cenigcych swoj wkiad
w prowadzone badania i dlatego ocenia¢ je nalezy bardzo pozytywnie. Podobnie zachowywali
si¢ studenci, jednak ich reakcje byly mniej wyraziste, poniewaz ankiety wypehniali pod okiem
wyktadowcoéw. Biorac pod uwage powyzsze nalezy spodziewac si¢, ze kwestionariusze
zostaly wypetnione w sposob odpowiedzialny, zgodnie z najlepsza wiedza i umiejetnosciami
respondentow. Dodatkowo §wiadcza o tym nastgpujace fakty:

a. nataczng liczbe 90 kwestionariuszy tylko 2 zwrdcono niewypetnione;

b. wpytaniach otwartych zreguly wpisywano wlasne opinie, Ww pojedynczych
wypadkach dos$¢ nickompetentne (np. mylac przedmioty z konferencjami naukowymi
iinnymi przedsiewzieciami®’), bardzo rzadko ograniczano si¢ do wylacznego

% Patrz np. Tabela 31, s. 77.
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wykorzystania przyktadowych sformutowan odpowiedzi zawartych w naglowkach
pytan;
c. nie silono si¢ na odpowiedzi w pytaniach otwartych w wypadku braku wiedzy (mimo

podania w naglowkach przyktadowych mozliwych odpowiedzi) — pozostawiano puste
pola lub wpisywano ,,nie wiem”, ,,nie mam zdania”, itp.;

d. wsytuacji braku wiedzy, nie zakreslano zadnej zwyczerpujacych wszystkie
alternatywy odpowiedzi w pytaniach zamknigtych;

e. tylko 5 zliczby 90 ankiet uzyskato negatywny wynik testu na machinalnosé
wypelnienia®®;

f. niektére wypowiedzi nie byly merytorycznie poprawne (np. mylono zawdd z funkcja
w przedsigbiorstwie), co nalezy odczytywac jako che¢ wypowiedzenia si¢ respondenta
w sprawie w jego odczuciu waznej.

Generalnie postawy respondentéw nalezy ocenia¢ pozytywnie. Pojawiajace si¢ bledy i inne
niedociagnigcia wynikaly raczej zbraku wiedzy potaczonego zchecig jak najlepszego
spelnienia swojego obowigzku jako osoby ankietowanej. W calym zbiorze kwestionariuszy
ankietowych nie napotkano w pytaniach otwartych ztosliwych odpowiedzi, badz odpowiedzi
wskazujacych na chgé wprowadzenia w btad instytucji prowadzacej badania.

1.4.2. Najczestsze problemy w wypetnieniu kwestionariuszy ankietowych

Wstepny ogodlny przeglad wypetlionych kwestionariuszy ankietowych pozwala stwierdzié,
ze u respondentow  (szczegolnie dotyczy to pracodawcow)  wystepuja  trudnosci
w wyartykutowaniu obszaroéw ksztatcenia (przedmiotow), ktore bytyby przydatne do podjecia
aktywno$ci na transgranicznym rynku pracy. Jednoczesnie mozna odnie$¢ wrazenie,
ze istnieje znaczace zapotrzebowanie na wiedz¢ iumiej¢tnosci uzyteczne w rozwoju tych
aktywnosci, co przejawia si¢ w checi wyartykutowania potrzeb edukacyjnych nawet za ceng
nieklarownego nazewnictwa przedmiotow (wzglednie obszardw ksztalcenia) niezgodnego
7 istniejaca nomenklaturg.

Powyzszy stan rzeczy moze roéwniez wynika¢ zinnych potrzeb, jakie w przekonaniu
respondentow standardowo zaspokajaja przedmioty realizowane w ramach studiow wyzszych,
w ramach ktorych nastepuje przekaz wiedzy teoretycznej popartej danymi faktograficznymi.
W odniesieniu  do potrzeb  edukacyjnych  wynikajacych ~ zchgci  uczestnictwa
w transgranicznym rynku pracy dominuje wrazenie, ze wsrod respondentow istnieje
zapotrzebowanie gtownie na wiedze faktograficzng ito zorientowana na konkretny kraj
docelowy (np. Stowacje) — a wigc wiedze, ktora raczej oferuje si¢ na kursach, anie na
studiach wyzszych.

%6 Test przeprowadzono na podstawie zaznaczen pél w ankiecie, ktorych nie nalezato zaznaczaé przy uwaznym
jej wypehianiu.
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1.5. Profil proby respondentéow
1.5.1. Ogdlne zatozenia doboru badanej grupy

W niniejszym badaniu dobor uczestnikow podporzadkowano celowi badania, ktory stanowi
proba uzyskania przyblizonej odpowiedzi na pytanie na ile profil ksztalcenia akademickiego
w regionie odpowiada potrzebom rozwoju transgranicznego rynku pracy i jakie powinny by¢
kierunki jego modyfikacji w kontekscie tych potrzeb, zuwzglednieniem stereotypow
postrzegania tego problemu akceptowanych przez studentdow i przez pracodawcow. Wiedza
pozwalajaca da¢ w miarg petng odpowiedz na tak postawione pytanie jest rozproszona i nie
przynalezy jednej grupie spotecznej. Najpeiniej o potrzebach edukacyjnych zrodzonych
funkcjonowaniem transgranicznego rynku pracy beda mogly si¢ wypowiedzie¢ podmioty
dziatajace na tym rynku, lub podmioty dziatajagce na krajowym rynku pracy stale stojace
wobec alternatywy uzyskanego badz pozyskanego zatrudnienia za granica, czyli pracownicy
i pracodawcy. Natomiast o profilu ksztalcenia akademickiego najlepsza wiedz¢ posiadaja
osoby na biezaco zdobywajace wyksztalcenie, czyli — studenci, atakze wladze szkot
wyzszych w osobie prodziekanow ds. nauczania (lub petnigcych pokrewne funkcje)
odpowiedzialnych za przyjete i realizowane plany i programy nauczania.

Patrzac z punktu widzenia uczestnikow transgranicznego rynku pracy lepsze zrodto
informacji stanowig tu pracodawcy, zatrudniajag oni bowiem pracownikow reprezentujacych
rozne zawody, co w znacznym stopniu sprzyja ujawnieniu szerszego kregu problemow
zrodzonych perspektywa zatrudnienia za granicg. W przeciwienstwie do tego respondenci
pochodzacy ze srodowisk pracowniczych oceniajac potrzeby edukacyjne zwigzane
z funkcjonowaniem polsko-stowackiego transgranicznego rynku pracy reprezentujg zawezony
punkt widzenia ,,skazony” specyfika wykonywanego zawodu. Kierujac si¢ tymi przestankami
zaproszono do badania pracodawcow dziatajacych na krajowych rynkach pracy, niezaleznie
od tego, czy zatrudniajg oni cudzoziemcow, czy tez nie.

W badaniu za wazne uznano opinie pracodawcow nie posiadajacych stycznosci badz nie
zatrudniajacych pracownikéw z zagranicy, poniewaz reprezentujag one obiegowe poglady
Srodowiska pracodawcow, niekoniecznie pokrywajace si¢ w zupetnosci z rzeczywistoscia, ale
mogace czgsto stanowi¢ istotng barier¢ w udroznieniu transgranicznego rynku pracy.
Stwierdzenie takiej sytuacji jest tozsame zujawnieniem potrzeby wszczecia dzialalnosci
edukacyjnej wtym obszarze, awigc — koniecznosci modyfikacji profilu ksztalcenia
akademickiego w regionie.

Dlatego doboér badanej grupy pracodawcow uzalezniono przede wszystkim od ich otwartosci
i checi uczestnictwa w prowadzonych badaniach. W ten sposob uzyskano relatywnie wysoka
pewnos¢, ze praktyka funkcjonowania transgranicznego rynku pracy nie jest im catkowicie
obca, a odpowiedzi na zadawane pytania nie bgda przypadkowe, lecz zostang udzielone
zgodnie z najlepsza wiedza respondenta.

1.5.2. Struktura doboru badanej préby pracodawcéw

Struktura badanej proby pracodawcow wynika z przyjetych wyzej kryteriow doboru. Lacznie
przebadano grupe¢ 30 polskich firm i 30 firm stowackich.
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Strukture wiekowa badanych firm prezentuje Tabela 1.

Tabela 1. Struktura wiekowa badanych firm w Polsce i na Stowacji

Udzial firm
w grupie wiekowej
Wyszczegolnienie Polska |Stowacja
Mniej niz 5 lat 13,3%| 30,0%
5-20 lat 56,7% | 56,7%
21-50 lat 20,0%| 10,0%
511 wiecej lat 6,7% 0,0%
Brak danych 3,3% 3,3%
Razem: 100,0% | 100,0%

Zrodto: zestawiono na podstawie przeprowadzonych badan.

Zwykresu 1 wida¢, ze struktura wiekowa przebadanych polskich i stowackich firm jest
podobna. Przewazaja wniej firmy relatywnie mlode, powstate na przestrzeni ostatnich
dwudziestu lat, a wigc reprezentujace tradycje gospodarki rynkowe;j.

Srednia wazona wedhug przedzialéow wiekowych wieku firm stowackich jest nizsza (ok. 11
lat), anizeli firm polskich (ok. 18 lat). Mozna wigc uwazaé, ze po stronie stowackiej proba
badanych pracodawcoéw przecigtnie posiada krotszy staz, anizeli badani pracodawcy po
stronie polskiej. Wynika to zprawie dwukrotnej ilosciowej przewagi firm stowackich
w grupie podmiotéw funkcjonujacych na rynku krocej niz pie¢ lat iprawie dwukrotnej
przewagi firm polskich nad stowackimi ze stazem 21-50 lat.

Wykres 1. Struktura wiekowa badanych firm w Polsce i na Stowacji
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Zrodlo: opracowano na podstawie na podstawie przedstawionych wyzej danych (Tabela 1).

21



prof. nzw. dr hab. inz. Jacek Binda prof. nzw. dr hab. Jan Ostoj dr Elzbieta Rak-Mtynarska
prof. Ing. Anna Krizanova, CSc doc. Ing. Martin Bugaj, PhD doc. Ing. Radovan Madlenak, PhD.

Niewatpliwie na uczestnictwo w transgranicznym rynku pracy danej firmy wplywa jej
wielkos¢, o ktorej swiadczy miedzy innymi poziom zatrudnienia. Strukturg badanych firm wg
poziomu zatrudnienia prezentuje Tabela 2.

Tabela 2. Struktura badanych firm w Polsce i na Stowacji wg poziomu zatrudnienia

Poziom zatrudnienia
w firmie

Wyszczegolnienie Polska | Stowacja
Mniej niz 10 pracownikow 50,0% 50,0%
10-49 pracownikow 16,7% 50,0%
50-249 pracownikow 26,7% 0
Ponad 250 pracownikow 3,3% 0
Br. d. 3,3% 0
Razem : 100,0% 100,0%

Zrodto: zestawiono na podstawie przeprowadzonych badan.

Jezeli chodzi o struktur¢ zatrudnieniowa badanej proby, to dominujg tu mikro i mate firmy
zatrudniajace do 49 pracownikow, ktore wydzielono na podstawie tego kryterium. Taka
struktura jest korzystna zpunktu widzenia celu niniejszego badania — male firmy
w porownaniu do duzych cechuje znacznie wigksza elastycznos¢ w dostosowaniach
do zmiany warunkéw na rynku®’. Sg one zatem bardziej zainteresowane biezacymi zmianami
na transgranicznym rynku pracy i szybciej na nie reaguja.

Wykres 2. Struktura badanych firm w Polsce i na Stowacji wg poziomu zatrudnienia
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Zrodto: opracowano na podstawie na podstawie przedstawionych wyzej danych (Tabela2).

" Szerzej o roli MSP patrz np. Mikolajezyk B., Krawczyk M.: Aniotowie Biznesu w sektorze MSP, Difin,
Warszawa 2007, ; Raport o stanie sektora matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce, (pod red.): A. Brussa,
A. Tarnawa, PARP, Warszawa 2011.

22



PROFIL KSZTALCENIA AKADEMICKIEGO W EUROREGIONIE BESKIDY
A OCZEKIWANIA TRANSGRANICZNEGO RYNKU PRACY

Mikro i mate firmy — to 93,3% firm matych i $rednich w Polsce i 100% na Stowacji. W Polsce w 2012 r. mate i
$rednie przedsigbiorstwa w Polsce tworzyly 68,2% miejsc pracy, na Stowacji 67,3%, a w Unii Europejskiej
66,5%. Z punktu widzenia udziatu matych i srednich firm w gospodarce, struktura badanej proby zblizona jest
do sytuacji rzeczywistej, poniewaz w mate isrednie przedsigbiorstwa w Polsce stanowia 99,8% wszystkich
przedsigbiorstw w gospodarce(tak jak u Unii Europejskiej) a na Stowacji 99,9 %. Mozna wigc oczekiwac,
ze mate firmy, jako podmioty ciggle penetrujace rynek w poszukiwaniu szans rozwojowych, powinny by¢
szczegolnie wyczulone na bariery ograniczajgce zatrudnienie cudzoziemcoOw oraz na potencjalne mozliwosci
zatrudnieniowe, jakie powstaja wzwigzku z mozliwymi dziataniami na rzecz udroznienia transgranicznego
rynku pracy. Zwazywszy, ze sektor MPS wyplaca ok. 60% wartosci wynagrodzen za prace w skali kraju®, taka
struktura zatrudnieniowa badanej proby takze tu czyni ja szczegdlnie uzyteczng z punktu widzenia celu
prowadzonego badania.

Ostatnig determinantg istotnie wptywajaca na odpowiedzi badanych firm jest ich galeziowa
przynaleznos¢ (Tabela3).

Tabela 3. Galgziowa przynaleznos$¢ badanych firm

Obszar dziatalnosci
firmy
Wyszczegodlnienie Polska | Stowacja
Budownictwo 0,0% 13,3%
Handel 20,0% 50,0%
Przemyst ciezki 0,0% 6,7%
Przemyst lekki 3,3% 6,7%
Rolnictwo i ogrodnictwo 0,0% 3,3%
Transport i tacznosé 0,0% 6,7%
Ushugi 73,3% 13,3%
Br.d. 3,3% 0,0%
Razem: 100,0% 100,0%

Zrodto: zestawiono na podstawie wynikow przeprowadzonych badan

28 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/files/countries-sheets/

2013/poland_en.pdf, oraz http://ec.curopa.cu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/
files/countries-sheets/2013/slovakia_en.pdf/ - data pobrania 6.03.2014.

% Raport o stanie sektora matych i §rednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2011-2012. PARP Warszawa
2013, s. 20.
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Wykres 3. Galtgziowa struktura badanych firm
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Zrodto: opracowano na podstawie na podstawie danych (Tabela 3).

Analizujac strukture polskiej gospodarki mozna zauwazy¢, ze w roku 2010 MSP dziataly
przez wszystkim w ustugach (46,5% firm), handlu (29,5%) budownictwie (13,4%), przemysle
(10,6%). W poroéwnaniu z krajami UE struktura branzowa przedsigbiorstw w Polsce jest nieco
inna. Wedlug Eurostatu (dane za 2010 r) blisko trzy czwarte MSP w Polsce prowadzi
dziatalno$¢ gospodarcza w handlu (35,5%; 28,6% w UE) i ustugach (36,3%; 45,9% w UE),
a co siddme — w budownictwie (15,8%; 15,2% w UE) i co dziesiagte — w przemysle (12,5%;
10,4% w UE). W porownaniu do $redniej dla krajow UE Polske cechuje zatem znacznie
wieksza liczba przedsiebiorstw handlowych i nizsza — ustugowych. *

Galeziowa struktura badanej proby jest silnie zréznicowana, jezeli chodzi o pracodawcow
stowackich. Natomiast w wypadku polskich pracodawcow dziatalno$¢ badanych firm skupia
si¢ w dwoch obszarach — handlu i ustugach. Rozbieznosci te nie sa dzietem przypadku, lecz
wynikaja z profilu dziatalnosci dydaktycznej uczelni wyzszych prowadzacych te badania.
Wyzsza Szkota Finansow i Prawa w Bielsku-Biatej prowadzi studia gtownie na kierunku
nfinanse 1irachunkowos$¢” oraz ,prawo” — stad przyszta dziatalnos¢ zawodowa jej
absolwentow bedzie skupiata si¢ w obszarze dzialalnosci uslugowej. Specjalnosé ,,handel
1 transport” uzasadnia zwiazki z pracodawcami reprezentujacymi dziatalnos¢ handlowa. Taka
merytoryczna zgodno$¢ pozwolita na dokonanie kompetentnej, wielowymiarowej oceny
oczekiwan badanych studentéw ipracodawcow wobec oferty ustug edukacyjnych
$wiadczonych przez WSFiP w Bielsku-Biatej przeprowadzonej z perspektywy potrzeb
funkcjonowania i rozwoju polsko-stowackiego transgranicznego rynku pracy.

%% Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2011-2012. PARP Warszawa
2013,s.20
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Podobna zgodnos¢ uzyskano pomiedzy profilem ustug edukacyjnych oferowanych przez
Wydzial Organizacji, Eacznosci i Transportu Uniwersytetu w Zilinie (partnera WSFiP
w Bielsku-Biatej prowadzacego analogiczne badanie na Stlowacji), a gateziowym profilem
stowackich pracodawcow.

1.5.3. Struktura badanej préby studentow

Struktura badanej proby studentéw wynika z przyjetych wyzej ogdlnych kryteriow doboru.
Lacznie przebadano grupe 60 polskich studentow i 30 studentow stowackich.

Tabela 4. Struktura ptciowa badanej proby

e¢ Razem
Kobiety Megzczyzni
(liczba 0s6b objetych | (liczba 0s6b objetych
Narodowos¢ badaniem) badaniem)
polska 66,7% 33,3% | 100,0%
stowacka 60,0% 40,0% | 100,0%

Zrodto: zestawiono na podstawie wynikow przeprowadzonych badan

Z wykresu 4 wida¢, ze generalnie przewazaja kobiety. Mniejsza przewaga kobiet po stronie
studentow stowackich wynika ze specyfiki kierunkéw, atakze ztego, ze Uniwersytet
w Zilinie jest uniwersytetem technicznym. Z drugiej strony badang proba objeto (kierunki)
(obszary) ksztatcenia, na ktorym tradycyjnie juz dominujg kobiety.

Wykres 4. Struktura ptciowa badanej proby
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Zrodto: opracowano na podstawie na podstawie danych (Tabela 4).
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Tabela 5. Ilo$¢ kobiet i mezczyzn w badanej probie wg kraju i kierunkéw studiow

Ple¢

Kraj/kierunek studiow kobieta mezcezyzna
Polska 40 20
bezpieczenstwo wewnetrzne 12

finanse i rachunkowos$¢ 18 3
prawo 10 8
Stowacja 18 12
ckonomika i zarzadzanie 6 3
ekonomika galeziowa i sektorowa 2 1
transport lotniczy 2 0
ustugi transportowe 8 8

Zrodto: zestawiono na podstawie wynikow przeprowadzonych badan

Wykres 5. Ilos¢ kobiet i mgzczyzn w badanej probie wg kraju i kierunkéw studiow — studenci
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Zrodto: opracowano na podstawie na podstawie danych (Tabela 5).

Porownujac wedhug kierunkéw strukture plciowa badanej proby polskich studentow
z ze strukturg piciowa studiujacych w WSFiP nalezy stwierdzi¢, Ze zostata tu zachowana
zgodnos¢. Kierunek ,,finanse i rachunkowos¢” jest tradycyjnie zdominowany przez kobiety.
W roku akademickim 2013-2014 w skali uczelni relacja ta wynosita 79:21. Inaczej ksztattuje
si¢ relacja ilosci kobiet w stosunku do ilo$ci mezczyzn na kierunku ,,prawo” i kierunku silnie
eksponujacym nauki prawne ,,bezpieczenstwo wewnetrzne”. W Wyzszej Szkole Finansow
i Prawa w roku akademickim 2013-2014 relacje te wynosity odpowiednio — na kierunku
»prawo” 58:42 oraz na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne — 48:52 .
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Wykres 6. [lo$¢ kobiet i me¢zczyzn w badanej probie wg kraju i kierunkow studiow — studenci
stowaccy
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Zrodto: opracowano na podstawie na podstawie danych (Tabela 5).

Dominacj¢ kobiet mozna zauwazy¢ wsrod studentow stowackich. Podobnie jak w Polsce,
tradycyjnie przewazaja one w ekonomicznych obszarach ksztatcenia, gdzie ich przewaga
w badanej probie jest dwukrotna zarowno w obszarze ksztalcenia ,,ekonomika i zarzadzanie”,
jak i,,ckonomika gatgziowa i sektorowa”. Inna jest sytuacja w obszarze ksztalcenia ,,ustugi
transportowe”, gdzie relacja pomiedzy iloscig studiujacy kobiet i mgzczyzn jest wyrownana.

Struktura plciowa badanej proby jest zblizona do struktury plciowej studiujacych w skali
catego uniwersytetu w badanych obszarach ksztalcenia. Z uwagi na specyfike swiadczonych
ushug w badaniu z obszaru ,,ustugi transportowe” wytaczono ,.transport lotniczy”.

Tabela 6. Struktura badanej proby (liczba respondentow) wg rocznikdéw i stopnia studiow

Rok studiow

Narodowos¢ Rok studiow doktoranckich
I |II |II |IV |V |1PHD |2 PHD |3 PHD
Polska 21| 221 7] 9| 1 - - -
Stowacka 11| 5| 4 - - 2 4 4
Suma koncowa 31| 27| 11} 9] 1 2 4 4

Zrodto: zestawiono na podstawie wynikow przeprowadzonych badan
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Wykres 7. Struktura badanej proby wg rocznikow i stopnia studiow
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Zrodio: opracowano na podstawie na podstawie danych (Tabela6).

Struktura wedtug roku studiow studentow obu uczelni jest podobna. Zdecydowanie dominuja
w niej studenci I, II i III roku. W wypadku studentéw polskich wskaznik udziatlu tej grupy
studentéw wynosi ok. 0,8, a w odniesieniu do grupy studentow stowackich — ok. 0,7. Z uwagi
na to, ze WSFiP prowadzi jednolite studia magisterskie w badaniu uczestniczyli studenci IV
iV roku (prawo). Po stronie stowackiej pozostali studenci reprezentuja rézne lata studiow I1I
stopnia. Mozna zatem powiedzie¢, ze takze w odniesieniu do poziomu zaawansowania
studiow zachowano poréwnywalnos¢ opinii pomiedzy studentami reprezentujagcymi rozne
roczniki studidw, w tym w szczego6lnosci, na poziomie studiow I stopnia (licencjat).

W dcistym zwiazku zuzyskanymi wynikami pozostaje idace w parze z wickiem
doswiadczenie zyciowe badanych studentéw.

Tabela 7. Struktura wickowa badanej proby studentéw

Procentowy udzial 0sob w grupie wiekowej wg
kraju pochodzenia
Przedziaty wiekowe Polska Stowacja

ponizej 20 lat 25,0% 0,0%
20-25 lat 73,3% 70,0%
26-30 lat 1,7% 23,3%
31-40 lat 0,0% 6,7%
41-50 lat 0,0% 0,0%
ponad 50 lat 0,0% 0,0%
Suma koncowa 100,0% 100,0%
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Wykres 8. Struktura wiekowa badanej proby studentow

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00% -+ = = = . . :
ponizej 20-25lat 26-30lat 31-40lat 41-50lat ponad 50
20 lat lat

Przedziaty grup wiekowych

M Polska

W Stowacja

Udziat os6b w danej grupie wiekowej

Zrodto: opracowano na podstawie na podstawie danych (Tabela 7).

Ujawniona struktura wiekowa wskazuje, ze respondentami byly osoby, ktore w wigkszosci
nie przekroczyly wieku 25 lat. Wynika to z tego, ze badaniem objeto osoby studiujace na
studiach stacjonarnych. W wypadku polskich studentow tylko jedna osoba przekroczyta wiek
25 lat (wyzszy rocznik 5-cio letnich studidow magisterskich). Natomiast w odniesieniu
do studentow stowackich przekroczenia wieku 25 lat wystepuja jedynie u respondentéw
studiujacych na studiach III stopnia.

Poniewaz obie uczelnie stosuja podobne kryteria naboru na studia w badanych obszarach
ksztalcenia co inne okoliczne szkoty wyzsze ioferuja wramach badanych
kierunkéw/obszaréw ksztatcenia standardowe programy, nie ma powodu twierdzic,
ze ptciowa, wiekowa oraz kierunkowo/obszarowa struktura ksztalcacych si¢ na nich
studentéw silnie odbiegaja od odpowiadajacych im struktur w populacji generalnej
obejmujacej studentéw analogicznych kierunkéw studiujacych w obszarze przygranicznym.
W konsekwencji, na podstawie przedstawionej wyzej analizy stwierdzajacej zgodnosé
wymienionych struktur na poziomie uczelni ze strukturami respondentow w badanej probie
mozemy zaklada¢, ze badana proba pod wzgledem analizowanych struktur jest zbiezna
z analogicznymi strukturami populacji generalne;.

2. Znaczenie transgranicznego rynku pracy wopinii studentow
i pracodawcéow

2.1. Znaczenie transgranicznego rynku pracy dla zdobycia pracy w opinii
studentow

O znaczeniu badanego zjawiska dla okreslonej grupy spotecznej $wiadczy jego obecnosc
w obiegowych opiniach krazacych w danym $rodowisku z punktu widzenia interesow

29



prof. nzw. dr hab. inz. Jacek Binda
prof. Ing. Anna Krizanova, CSc

prof. nzw. dr hab. Jan Ostoj
doc. Ing. Martin Bugaj, PhD

dr Elzbieta Rak-Mtynarska
doc. Ing. Radovan Madlenak, PhD.

istotnych dla jego przedstawicieli. Stad celem oceny znaczenia transgranicznego rynku pracy
wprowadzono do ankiety pytanie oto czy respondent zetknal si¢ z opiniami dotyczgcymi
potrzeb w obszarze wiedzy iumiejetnosci koniecznych do znalezienia zatrudnienia na
Stowacji / w Polsce. Uzyskane wyniki zawiera Tabela 8.

Tabela 8. Studenci, ktorzy zetkneli si¢ zopiniami dotyczacymi rodzajow wiedzy

iumiejetnosci  koniecznych  do znalezienia  zatrudnienia na  polsko-stowackim
transgranicznym rynku pracy

Polska Stowacja

Stycznos¢ z opinia (ilos¢ wskazan) | Stycznosé z opinia (ilos¢ wskazan)
Wyszczegolnienie nie tak Razem nie tak Razem
kobieta 36 4 40 15 3 18
mezczyzna 18 2 20 11 1 12
Suma koncowa 54 6 60 26 4 30
Udziat
w strukturze 90,0% 10,0% 100,0% 86,7% 13,3% 100,0%

Zrodto: zestawiono na podstawie wynikow przeprowadzonych badan.

Wykres 9. Stycznos¢ respondentéw (studenci) z opiniami dotyczacymi rodzajow wiedzy
iumiejetnosci  koniecznych polsko-stowackim
transgranicznym rynku pracy
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Zrédto: opracowano na podstawie na podstawie przedstawionych wyzej danych (Tabela 8).

Generalnie na podstawie zaprezentowanych wyzej danych (Tabela 8 i Wykres 8) mozna
powiedzieé, ze w opinii respondentow w Polsce i na Stowacji istnieje relatywnie niewielkie
zainteresowanie funkcjonowaniem polsko-stowackiego transgranicznego rynku pracy.
Stycznos$¢ z opiniami nt. wiedzy iumiejetnosci pozadanych na tym rynku zadeklarowato
tylko 10% przebadanych polskich studentow i13,3% studentéw stowackich. Pozostali
respondenci nie mieli styczno$ci z takimi opiniami, badz mialy one dla nich tak znikome
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znaczenie, ze ich nie zapamigtali. Z zamieszczonego wyzej wykresu (Wykres 9) widac,
ze w wypadku Polski taki sam odsetek zardwno kobiet, jak i mezczyzn deklarowat stycznosé
z opiniami dotyczacymi rodzajow wiedzy i umiejetnosci, ktore sa konieczne do znalezienia
zatrudnienia na polsko-stowackim transgranicznym rynku pracy. W wypadku Slowacji
odsetek kobiet byl dwukrotnie wyzszy. Na podstawie tabeli 9 mozna powiedziet,
ze w liczbach bezwzglednych zaréwno w odniesieniu do Stowacji, jak i do Polski wigcej
kobiet niz me¢zczyzn zadeklarowato stycznos$é z opiniami o transgranicznym rynku pracy, ale
majac na uwadze strukture plciowa badanej proby mozna powiedzie¢, Ze znaczenie dla
badanych osob tego tematu jest dos¢ podobne, niezaleznie od pici. Uwzgledniajace ptciowa
strukture respondentéw wskazniki zainteresowania polsko-stowackim transgranicznym
rynkiem pracy wsrod kobiet imezczyzn byly takie same iwynosily 2, adla Slowacji
analogiczny wskaznik dla kobiet byt dwukrotnie wigkszy i wynosit 2 (dla m¢zczyzn wynosit
1).

Z punktu widzenia celu prowadzonego badania istotng wydaje si¢ opinia badanych studentow
o znaczeniu polsko-stowackiego transgranicznego rynku pracy pogrupowanych wedlug
kierunkéw studiow (Tabela 9).

Tabela 9. Studenci, ktorzy zetkneli si¢ opiniami dotyczacymi wiedzy i umiejetnosci
koniecznymi do znalezienia zatrudnienia na polsko-stowackim transgranicznym rynku pracy
wedhug kierunkow

Deklaracja stycznosci z opinia
(ilos¢ wskazan)

Wyszczegolnienie kierunkow nie tak

Polska (razem) 54 6
bezpieczenstwo wewnetrzne 18 3
finanse i rachunkowos$¢ 18 3
prawo 18 -
Stowacja (razem) 26 4
ekonomika i zarzgdzanie 8 1
gospodarka galeziowa i sektorowa 3 -
transport lotniczy 2 -
ushugi transportowe 13 3
Suma koncowa 80 10

Zrodto: zestawiono na podstawie wynikow przeprowadzonych badan.

Zawarte w tabeli informacje o znajomosci opinii dotyczacych wiedzy 1 umiejetnosci
koniecznymi do znalezienia zatrudnienia na polsko-stowackim transgranicznym rynku pracy
zdaja si¢ pozostawa¢ w pewnym zwigzku zpodjetymi przez respondentow kierunkami
studidw. Polscy studenci kierunku ,,finanse i rachunkowos$¢” i ,,bezpieczenstwo wewnetrzne”
wykazuja tu podobne zainteresowanie, natomiast zerowy stan wskazan ws$rod studentow
kierunku ,,prawo” zdaje si¢ wskazywa¢ na brak zainteresowania tym rynkiem, by¢ moze,
z uwagi na réznice w prawie krajowym roéznych panstw.

Réwniez zasadne wydaje si¢ by¢ zainteresowanie polsko-stowackim transgranicznym
rynkiem pracy stowackich studentow, ktorzy pojeli studia w obszarze ustug transportowych
za wyjatkiem transportu lotniczego, gdzie nastawienia moga by¢ przeciwstawne —
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respondenci odpowiadajac na pytanie 19 ankiety zgodnie potwierdzili, Ze interesuje ich praca
wiazgca si¢ statym pobytem na terenie wlasnego kraju.

2.2. Znaczenie transgranicznego rynku pracy jako zrédta umozliwiajqcego
pozyskanie pracownikéw w opinii pracodawcéw a potrzeby edukacyjne

Bez watpienia waga jaka przywiazuja pracodawcy do transgranicznego rynku pracy jako
zrédta pozyskania pracownikow, rzutuje na jego obecnos$¢ w obiegowych opiniach krazacych
w tym $rodowisku, w tym w szczegdlnosci, w opiniach o cudzoziemcach z panstw osciennych
podejmujacych prace za granicg. Poziom upowszechnienia stycznosci ztakimi opiniami
swiadczy o stopniu ugruntowania wsrod pracodawcoéw obiegowej oceny znaczenia tego rynku
dla dziatalnosci biznesowej, oceny niekoniecznie odzwierciedlajgcej stan faktyczny. To
z kolei rzutuje na ocen¢ potrzeb edukacyjnych zglaszang przez to $rodowisko. Nie trzeba
dodawa¢, ze nieprawdziwa negatywna obiegowa ocena w tym wzgledzie, stanowi istotna
bariere rozwoju transgranicznego rynku pracy. Ponadto wtej sytuacji odpowiedzi
ankietowanych beda naznaczone istnieniem takiej opinii. Aby wyjasni¢ ten problem zapytano
o to respondentdw, a uzyskane wyniki badania zamieszczono nizej (Tabela 10).

Tabela 10. Waga problemu transgranicznego zatrudnienia w srodowisku pracodawcow

Czy zetkneliScie si¢ Pafstwo =z opiniami| Udziat respondentow wskazujacych dang
o stowackich/polskich pracownikach odpowiedz w ogdlnej ich liczbie
zatrudnianych w Polsce/na Stowacji*? Polska Stowacja
Brak odpowiedzi 3,3% 0,0%
Nie 73,3% 53,3%
Tak 23,3% 46,7%
Razem 100,0% 100,0%

*odpowiednio polscy pracodawcy o pracownikach stowackich zatrudnianych w Polsce i pracodawcy stowaccy
o pracownikach polskich.

Zrodlo: zestawiono na podstawie wynikow przeprowadzonych badan.

Zaprezentowane na powyzszym wykresie wyniki badania wskazuja, Zze wiecej niz potowa
zarowno polskich, jak i stowackich respondentéw nie miata stycznosci z opiniami na temat —
odpowiednio — stowackich pracownikow zatrudnianych w Polsce i polskich pracownikoéw
zatrudnianych na Stowacji. Zatem wsrdd tej czesci respondentdw temat polsko-stowackiego
transgranicznego rynku pracy na poziomie wymiany pogladéow jest nieobecny, a wyrazane
w badaniu ankietowym opinie (wtym o potrzebach edukacyjnych) prawdopodobnie sa
tworzone na poziomie intuicyjnym’'. Wskazany wyzej udziat pracodawcow, ktérzy nie mieli
stycznosci z opiniami dotyczacymi odpowiednio - stowackich/polskich pracownikow
zagranicznych wskazuje takze na niska wage, jaka pracodawcy przywiazuja do tego rynku.

3! Wydaje sig, ze opinie te nie mogg bazowaé takze na podstawie wiasnego doswiadczenia. Trudno bowiem
sobie wyobrazi¢ sytuacj¢, w ktorej pracodawca zatrudniajac cudzoziemca, nie zasiggnalby w tym wzgledzie
opinii swoich kolegow.
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Wykres 10. Waga problemu transgranicznego zatrudnienia w §rodowisku pracodawcow
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Rodzaje wskazan

Zrodlo: opracowano na podstawie na podstawie przedstawionych wyzej danych (Tabela 10).

Reasumujac ta cze$¢ badania nalezy wskazaé, ze obecnie polsko-stowacki transgraniczny
rynek pracy nie posiada ugruntowanej opinii w Srodowisku badanych studentow
i pracodawcow poniewaz relatywnie rzadko ma miejsce srodowiskowa wymiana zdan na jego
temat. Moze to takze oznaczaé, zerespondenci nie wigza duzych nadziei zwigzanych
z rozwojem wiasnej kariery zawodowej/rozwoju wilasnej firmy z mozliwosciami tworzonymi
przez ten rynek oraz nisko oceniajg jego potencjal.

3. Praktyczna znajomos¢ probleméw wystepujacych w komunikacji
irelacjach miedzynarodowych wsrdéd studentow ipracodawcow
a potrzeby edukacyjne

Praktyczna  znajomo$¢  probleméw  wystepujacych  w komunikacji i relacjach
migdzynarodowych na poziomie zaktadu pracy pozwala oceni¢ wiedz¢ badanej proby
w danym obszarze. Brak takiej stycznosci ztymi problemami bedzie powodowatl,
ze w wyniku badania uzyskamy gtownie informacje sformutowane na podstawie obiegowych,
dominujacych w danym srodowisku opinii, w tym na temat potrzeb edukacyjnych zrodzonych
funkcjonowaniem polsko-stowackiego transgranicznego rynku pracy. Istnieje tez mozliwosc,
ze wypowiedzi respondentow beda bazowaly na sformulowanych intuicyjnie ocenach,
niekoniecznie zgodnych ze stanem faktycznym.

3.1. Znajomos¢ probleméw wystepujgcych w komunikacji irelacjach
miedzynarodowych w opinii przedstawicieli studentéw

Znajomos$¢ probleméw wystepujacych w komunikacji i relacjach migdzynarodowych wsrod
studentow pozwalaja oceni¢ odpowiedzi udzielone na pytanie zawarte w kwestionariuszu
ankiety przeznaczonej dla studentéw, ktére brzmi: Czy Twoja praca zarobkowa kiedykolwiek
wymagata decyzji lub dzialan o charakterze miedzynarodowym — polsko-stowackim?

33



prof. nzw. dr hab. inz. Jacek Binda prof. nzw. dr hab. Jan Ostoj dr Elzbieta Rak-Mtynarska
prof. Ing. Anna Krizanova, CSc doc. Ing. Martin Bugaj, PhD doc. Ing. Radovan Madlenak, PhD.

Wyniki badania zamieszczono w ponizszej tabeli (Tabela 11).

Tabela 11. Ocena praktycznej znajomosci problemow wystepujacych w komunikacji
i relacjach migdzynarodowych wsrdd studentow

Koniecznos¢ podejmowania decyzje o charakterze migdzynarodowym w pracy zarobkowe;j
Kraj Polska Stowacja
nie nie
podejmowat podejmowat
pracy pracy
Ple¢ nie zarobkowej tak Razem nie zarobkowej tak Razem
Ilo$¢ wskazan Ilos¢ wskazan
kobieta 24 14 2 40 6 8 4 18
mezezyzna 13 3 4 20 3 8 1 12
Suma koncowa 37 17 6 60 9 16 5 30
Struktura 61,67% 28,33% | 10,00% | 100,00% | 30,00% 53,33% | 16,67% | 100,00%

Zrédto: zestawiono na podstawie wynikow przeprowadzonych badan.

Z zaprezentowanych danych (Tabela 11) wynika, ze praktyczna znajomo$¢ problemow
wystepujacych w komunikacji i relacjach migdzynarodowych zaréwno u studentéw polskich,
jak istowackich jest niewielka. Relatywnie wigksza znajomos¢ tej problematyki wykazuja
przebadani studenci slowaccy (16,67% respondentdw), anizeli studenci polscy (10%
respondentdw). Moze tu zastanawiaé fakt, ze u polskich studentéw utrzymuje si¢ nizsza
praktyczna znajomo$¢é probleméw wystepujacych na migdzynarodowym rynku pracy mimo
tego, iz udziat pracujacych w strukturze badanej proby jest tu prawie dwukrotnie wigkszy
(71,67%) w poréwnaniu ze studentami stowackimi (46,67%). Warto réwniez zaznaczyd,
ze pomimo dwukrotnej przewagi liczby kobiet nad m¢zczyznami w badanej probie (40:20)
wigksza praktyczng znajomos$¢ problemow w komunikacji irelacjach migdzynarodowych
wykazuja mezczyzni (4:2). Odwrotng sytuacje obserwujemy u studentéw stowackich - tam
analogiczna zaleznos¢ ksztaltuje sie jak (1:4). Powyzsze zwiazki w ujeciu graficznym
zaprezentowano na ponizszym wykresie (Wykres 11.)

Wykres 11 potwierdza znaczne braki praktycznej znajomosci problemow wystepujacych
w komunikacji irelacjach mig¢dzynarodowych wystepujace wsrod badanych polskich
i stowackich studentéw. W wypadku polskich studentow sytuacja wynika gléwnie z braku
styczno$ci z tymi problemami w pracy zawodowej, natomiast wsrod studentow stowackich —
z tego, ze w duzej mierze nie podejmuja oni pracy ani przed, ani w trakcie studiow. Jednak
w wypadku podjecia pracy zawodowej czeSciej z wymieniong grupa probleméw maja
stycznos¢ studenci stowaccy, anizeli polscy.
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Wykres 11. Ocena praktycznej znajomosci probleméw wystepujacych w komunikacji
i relacjach miedzynarodowych wsrdd studentow (procentowe udziaty wskazan w badanych
grupach respondentow)

M Polska

respondentéw

M Stowacja

Udziat wskazan w grupie

Rodzaje wskazan

Zrédto: opracowano na podstawie na podstawie przedstawionych wyzej danych (Tabela 11).

Ponadto na powyzszym wykresie znajdujemy potwierdzenie sformutowanej wyzej tezy,
ze w wypadku studentow polskich stycznos$¢ ta czesciej wystepuje u mezczyzn, natomiast
studentéow stowackich — u kobiet. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywaé m.in.
wlasnie w tym, ze wickszos$¢ polskich respondentéw juz pracuje i wigze swoja przysztosé
z polskim rynkiem pracy. Poza tym dominacja kobiet wtej grupie réwniez thumaczy
uzyskany wynik. Z racji rol petnionych w spoteczenstwie przez kobiety, ich mobilnos¢ jest
zdecydowanie nizsza niz me¢zczyzn. Nawet, jesli na terenie wlasnego kraju zarobki s nizsze
itrudniej znalez¢é prace, to kobiety nie decyduja si¢ na migracje, szczegolnie, jezeli
wychowuja dzieci.

Niewatpliwie znajomos¢ wskazanej] wyzej grupy probleméw bedzie rzutowata
w perspektywie na otwarto$¢ studentow do podejmowania aktywnosci na transgranicznym
rynku pracy. Majac na uwadze ujawniony poziom znajomosci problemow wystepujacych
w komunikacji irelacjach migdzynarodowych nalezy liczy¢ si¢ ztym, ze w uzyskanych
odpowiedziach respondentow beda dominowaty obiegowe opinie i sformulowane intuicyjnie
sady. Dlatego nalezy rekomendowaé podziat respondentdéw na grupe, ktora w swojej pracy
zawodowe] zetknegta si¢ zproblemami wystgpujacymi w komunikacji i relacjach
migdzynarodowych i na grupe, ktora takiej stycznosci nie miata.

3.2. Znajomos¢ probleméw wystepujgcych w komunikacji irelacjach
miedzynarodowych w opinii przedstawicieli pracodawcéw

Podobnie jak wsrod studentow, oprocz znaczenia badanej problematyki w wypadku
pracodawcow nalezy takze ujawnié poziom jej praktycznej znajomosci. W tym celu badanym
pracodawcom zadano pytanie czy zatrudniaja oni w swojej firmie cudzoziemcéw (w tym
odpowiednio obywateli stowackich/polskich). Pozwala to oceni¢ jako$¢ uzyskanych wynikoéw
zardwno pod wzgledem stopnia mozliwej absorpcji obiegowych opinii, jak i intuicyjnosci
w formutowaniu  ocen, wtym dotyczacych potrzeb edukacyjnych wynikajacych
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z funkcjonowania polsko-stowackiego transgranicznego rynku pracy. Uzyskane wyniki
zaprezentowano w zamieszczonej nizej tabeli (Tabela 12).

Tabela 12. Zatrudnienie cudzoziemcoé6w w polskich i stowackich firmach

Czy firma zatrudnia cudzoziemcow (W tym Liczba wskazan (udziat
odpowiednio - obywateli w strukturze)
stowackich/polskich) Polska Stowacja

nie 96,7% 76,7%
tak 0,0% 20,0%
brak odpowiedzi 3,3% 3,3%
Suma koncowa 100,0% 100,0%

Zrodto: zestawiono na podstawie wynikow przeprowadzonych badan.

Wykres 12. Zatrudnienie cudzoziemcdw w polskich i stowackich firmach
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Zrodto: opracowano na podstawie na podstawie przedstawionych wyzej danych (Tabela 12).

Praktyczna znajomos$¢ problematyki funkcjonowania transgranicznego rynku pracy wsrod
badanych respondentéw jest bardzo niska. Ani jeden wsréd polskich przedsigbiorcoOw nie
wskazal, ze zatrudnia cudzoziemca, wtym obywatela Slowacji. Wsrod stowackich
przedsigbiorcow 20% badanych wskazato na fakt zatrudnienia cudzoziemcéw — w tym
obywateli polskich®. Oznacza to, ze w uzyskanych wynikach badania bedziemy glownie
mieli do czynienia albo z intuicyjnie formulowanymi ocenami, albo z adaptacja obiegowych
opinii.

Potwierdzaja to odpowiedzi na pytanie poprzedzajace ocen¢ pracownikow pochodzacych
z zagranicy odpowiednio Stowakow/Polakow o zrodia informacji dajace podstawe tej oceny
(Tabela 13).

32 Taki stan rzeczy wskazuje na mozliwa asymetri¢ zatrudnienia na polsko-stowackim transgranicznym rynku
pracy.
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Tabela 13. Zrédta informacji o ocenach pracownikow pochodzacych odpowiednio
ze Stowacji/Polski przez krajowych pracodawcow.

Liczba wskazan
Zrodha oceny pracownikow (udziat w strukturze)
zagranicznych Polska Stowacja
Wlasne doswiadczenie 3,3% 26,7%
Zastyszane obce opinie 66,7% 60,0%
Brak odpowiedzi 30,0% 13,3%
Suma koncowa 100,0% 100,0%

Zrodto: zestawiono na podstawie wynikow przeprowadzonych badan.

Wykres 13. Zrodta informacji o ocenach pracownikow pochodzacych odpowiednio
ze Stowacji/Polski przez krajowych pracodawcow.
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Zrodto: opracowano na podstawie na podstawie przedstawionych wyzej danych (Tabela 13).

Analiza powyzszego wykresu potwierdza wczesniejsze wnioski. Ponad 60% badanych
polskich istowackich pracodawcoéw przyznaje, ze formuluje swoje oceny dotyczace
zagranicznych (odpowiednio polskich i stowackich pracownikow) na podstawie zastyszanych
opinii obcych, 30% pracodawcow polskich i 13,3% pracodawcow stowackich nie udzielito tu
odpowiedzi, atylko 3,3% pracodawcow polskich 126,7% stowackich zadeklarowato,
ze przedstawione dalej oceny powstaly na podstawie wtasnego doswiadczenia.

4. Ocena kompetencji pracownikéw zwyksztalceniem wyzszym
dostepnych na polsko-stowackim transgranicznym rynku pracy
w opinii pracodawcow

Niniejsza analiza zawiera oceny kompetencji pracownikéw zagranicznych posiadajacych

wyzsze wyksztatcenie dokonane przez badanych pracodawcoéw — odpowiednio: pracownikow

ze Slowacji przez pracodawcoéw polskich, a pracownikow z Polski — przez stowackich
pracodawcow. Badanie przeprowadzono jednoczesnie w trzech przekrojach: wedlug wiedzy
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i umiej¢tnosci, solidnosci i przydatnosci dla firmy. Tego rodzaju ocena powinna wskaza¢ na
jakie cechy pracownikow transgranicznych nalezy zwrdoci¢c uwage modelujac profil
ksztalcenia na uczelniach wyzszych po katem jego dostosowania do potrzeb transgranicznego
rynku pracy, przy jednoczesnym wyodrgbnieniu opinii o potrzebach ksztalcenia w obszarze
szkolnictwa wyzszego. Uzyskane wyniki wtym obszarze prowadzonego badania
przedstawiono nizej.

4.1. Ocena wiedzy i umiejetnosci pracownikow zagranicznych
z wyksztatceniem wyziszym zamieszkujqgcych na Stowacji i w Polsce

Ocene wiedzy iumiejetnosci pracownikdéw transgranicznych z wyksztalceniem wyzszym
w opinii pracodawcow zamieszczono nizej (Tabela 14).

Tabela 14. Ocena wiedzy 1iumiejetnosci pracownikow zwyzszym wyksztatceniem
pochodzacych odpowiednio ze Stowacji/Polski przez krajowych pracodawcow.

Ocena wiedzy i umiej¢tnosci pracownikow z wyzszym Liczba wskazan
wyksztalceniem odpowiednio ze Stowacji/z Polski pracodawcow
(udziat w strukturze)
polskich | stowackich
Brak odpowiedzi 33,3% 66,7%
Niska standardowa wiedza i umiejetnosci 0,0% 0,0%
Przecigtna standardowa wiedza i umiejetnosci 26,7% 16,7%
Wysoka standardowa wiedza i umiejetnosci 40,0% 16,7%
Suma koncowa 100,0% 100,0%

Zrddto: zestawiono na podstawie wynikow przeprowadzonych badan.

Jak wida¢ z ponizszego wykresu zaden zrespondentdéw nie ocenit wiedzy i umiejetnosci
zagranicznych pracownikow (odpowiednio ze Stowacji i z Polski) jako niskie. W ocenie
stowackich pracodawcow kwalifikacje te w jednakowej mierze zastuguja na oceng srednia
i wysoka. Analizujac wskazania stowackich pracodawcéw formutujacych odpowiedzi na
podstawie wlasnego doswiadczenia nalezy stwierdzi¢, ze najwigcej wskazan uzyskala ocena
»wysoka standardowa wiedza iumiejetnosci” — 37,5% ogodtu respondentow stowackich
formutujacych ocen¢ na podstawie wlasnego doswiadczenia, 25% tychze respondentow
wystawito ocen¢ przecigtng, a 37,5% nie udzielito odpowiedzi na to pytanie. Brak odpowiedzi
moze usprawiedliwia¢ tu fakt, ze doswiadczenia tych respondentow dotycza wspotpracy
z polskimi pracownikami o nizszych kwalifikacjach.

Polscy pracodawcy w wigkszosci (40,0%) nadali wiedzy iumiejetnosciom pracownikoéw
ze Stowacji oceng wysoka, natomiast 26,7% wskazalo na oceng przeci¢tna. Nalezy jednak
pamietaé, ze sa to oceny dokonane na podstawie zastyszanych opinii, a zatem niekoniecznie
muszg odpowiadac stanowi faktycznemu.
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Wykres 14. Ocena wiedzy iumiej¢tnosci pracownikow zwyzszym wyksztalceniem
pochodzacych odpowiednio ze Stowacji/Polski przez krajowych pracodawcow.
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Zrodto: opracowano na podstawie na podstawie przedstawionych wyzej danych (Tabela 14).

Podsumowujac te cze$¢ raportu mozna powiedzieé, ze pracownicy zagraniczni z wyzszym
wyksztalceniem uzyskali najwyzsza oceng posiadanej wiedzy iumiejetnosci wzgledem
pracownikéw reprezentujacych nizsze poziomy wyksztalcenia®>. W tym wypadku ani jedna
ocena zadeklarowana przez respondentéw nie byla sformutowana jako niska. Generalnie
mozna powiedzie¢, ze zadeklarowane oceny w przyblizeniu roztozyly si¢ rownomiernie
pomiegdzy oceng przeci¢tng i wysoka. Nalezy pamigtac, ze jednak wigkszos¢ ocen bazuje na
zastyszanych opiniach 1 w konteks$cie ujawnionej oceny bazujacej na wtasnym doswiadczeniu
stowackich przedsigbiorcow mozna je uwaza¢ za nieco zanizone. Taka sytuacja jest
uzasadniona takze tym, ze cudzoziemcy by modc skutecznie konkurowaé z krajowymi
pracownikami musza wielokrotnie wykazaé si¢ wigksza wiedza iumiejetnosciami celem
skompensowania swoich wad wynikajacych mi¢dzy innymi z gorszej znajomosci j¢zyka,
nieznajomosci relacji spotecznych iodmiennosci kulturowych obcego kraju, w ktorym
przyszto im podjac prace.

4.2. Ocena solidnosci pracownikéw zagranicznych zamieszkujgcych na
Stowacji i w Polsce - pracownicy z wyksztatceniem wyzszym

Celem ujawnienia pozostatych czynnikdw wptywajacych na droznos¢ transgranicznego rynku
pracy zapytano respondentéw — polskich i stowackich przedsigbiorcéw o oceng solidnosci
zatrudnianych przez nich odpowiednio stowackich i polskich pracownikow. Uzyskane wyniki
zaprezentowano nizej (Tabela 15).

3 Wynikow badania wiedzy i umiejetnosci pracownikow z nizszym poziomie wyksztalcenia nie zamieszczono z
uwagi na ograniczong objetos¢ publikacji.
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Tabela 15. Ocena solidno$ci pracownikow z wyzszym wyksztalceniem pochodzacych

odpowiednio ze Stowacji/Polski przez krajowych pracodawcow.

Liczba wskazan pracodawcow
Ocena solidnosci pracownikoéw z wyzszym (udziat w strukturze)
wyksztalceniem odpowiednio ze Stowacji/z Polski polskich stowackich
Brak odpowiedzi 40,0% 63,3%
Niska ocena solidnosci 0,0% 0,0%
Przecigtna ocena solidno$ci 26,7% 30,0%
Wysoka ocena solidnos$ci 33,3% 6,7%
Suma koncowa 100,0% 100,0%

Zrodto: zestawiono na podstawie wynikow przeprowadzonych badan.

Wykres 15. Ocena solidnosci pracownikow z wyzszym wyksztalceniem pochodzacych
odpowiednio ze Stowacji/Polski przez zagranicznych pracodawcow.
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Zrodto: opracowano na podstawie na podstawie przedstawionych wyzej danych (Tabela 15).

Na podstawie powyzszego (Wykres 15) mozemy powiedzie¢, ze ocena solidnosci dziatania
pracownikdw-obcokrajowcoOw nie stanowi istotnej bariery dla rozwoju polsko-stowackiego
transgranicznego rynku pracy. W wypadku polskich pracownikow zatrudnianych na Stowacji
przewaza udzial liczby wskazan na przeci¢tng oceng solidnosci, a w wypadku pracownikow
stowackich zatrudnianych w Polsce — udziatl wskazan na wysoka oceng¢ solidnosci (33,3%)
jest porownywalny z udzialem wskazan na ocen¢ przeci¢tna (26,7%).

Jezeli chodzi o slowacki rynek zatrudnienia dla Polakow zastyszane obiegowe opinie
pokrywaja si¢ zopiniami formulowanymi przez pracodawcéw na podstawie wlasnego
doswiadczenia — 62,5% procenta pracodawcow ztej grupy wydato taka wiasnie opinig,
natomiast 12,5% tych pracodawcow wskazato na wysoka oceng solidnosci.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze w opinii zar6wno polskich, jak istowackich poddanych
badaniu pracodawcow solidnos$¢ pracownikow pozyskanych z osciennego kraju nie uzyskata
ani jednej niskiej oceny. Patrzac z punktu widzenia wspotczesnej koncepcji ksztalcenia na
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studiach wyzszych solidno$¢ — to kompetencja spoieczna”, ktéra mozna i nalezy ksztattowac
w procesie ksztalcenia. Powinny ja braé¢ pod uwage wspoélczesne plany i programy nauczania,
chociazby po to, by utrzymac jej tak wysoka oceng.

4.3. Ocena przydatnosci zagranicznych pracownikéw z wyksztatceniem
wyziszym zamieszkujgcych na Stowacji i w Polsce z uwagi ich unikalne
cechy

Przestankg¢ zatrudnienia w ramach transgranicznego rynku pracy (w tym polsko-stowackiego)
moga stanowi¢ unikalne cechy pracownikow pozyskanych za granica, ktorych to cech nie
posiadaja pracownicy dostepni na rodzimym rynku pracy. Moze tu grac istotng role bardzo
dobra znajomos$¢ jezyka obcego, ktory jest jezykiem ojczystym kraju pochodzenia, unikalna
wiedza nabyta tylko dzieki wyksztalceniu uzyskanemu za granicg w posiadajacych tradycje
w tym zakresie osrodkach dydaktyczno-naukowych, itd. Zebrane opinie pracodawcoéw na ten
temat zawiera Tabela 16.

Tabela 16. Ocena przydatnosci pracownikow z wyzszym wyksztalceniem pochodzacych
odpowiednio ze Stowacji/Polski przez krajowych pracodawcow ze wzgledu na ich unikalne
cechy.

Liczba wskazan pracodawcow
Ocena przydatnosci pracownikow z wyzszym (udziat w strukturze)
wyksztalceniem odpowiednio ze Stowacji/z Polski polskich stowackich
Brak odpowiedzi 40,0% 70,0%
Niska ocena przydatnos¢ dla firmy ze wzgledu na ich
unikalne cechy 3,3% 3,3%
Przecigtna przydatnos$¢ dla firmy ze wzgledu na ich
unikalne cechy 23,3% 16,7%
Wysoka przydatnos¢ dla firmy ze wzgledu na ich
unikalne cechy 33,3% 10,0%
Suma koncowa 100,0% 100,0%

Zrodto: zestawiono na podstawie wynikow przeprowadzonych badan.

Wykres 16 wskazuje na to, ze w ocenach respondentow — polskich i stowackich pracodawcow
unikalne cechy pracownikow zagranicznych graja rol¢ w ocenie ich przydatnosci dla firmy.
Warto tu zaznaczy¢, ze 37,3% pracodawcoéw oceniajgcych pracownikow zagranicznych na
podstawie wtasnego doswiadczenia wskazato na przecigtng przydatnos$¢ tych pracownikow
dla ich firmy zuwagi na posiadane przez nich unikalne cechy, 12,5% wskazalo wysoka
przydatnosé, a 50% pracodawcow z tej grupy nie udzielito Zadnej odpowiedzi.

3 Od 1pazdziernika 2012 r. ksztalcenie na polskich uczelniach wyzszych opiera si¢ na programach, ktorych
istota jest opis efektow ksztatcenia w trzech kategoriach: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
w odniesieniu do obszaru ksztalcenia z zakresu poszczegdlnych nauk. Kompetencje spoteczne obejmuja m.in.
umiejetnos¢ uczelnia si¢, rozumienie potrzeby uczenia si¢ przez cate zycie, wspotdziatanie i wspolprace
w grupie, projektowanie dziatan i przyjmowanie odpowiedzialnosci za wyniki. Por.: Chmielecka E.: Autonomia
programowa Uczelni. Ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Warszawa 2010.
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Wykres 16. Ocena przydatnosci pracownikow z wyzszym wyksztatceniem pochodzacych
odpowiednio ze Stowacji/Polski przez zagranicznych pracodawcow ze wzgledu na ich
unikalne cechy
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Zrédlo: opracowano na podstawie na podstawie przedstawionych wyzej danych (Tabela 16).

Patrzac z innej strony nalezato by jednak rozpoznaé jakie to sg cechy. Sposrod polskich
pracodawcoéw 43,3% nie udzielitlo na to pytanie odpowiedzi. Pozostali polscy pracodawcy
najczesciej wymieniali nastepujace unikalne cechy pracownikéw pochodzacych ze Stowacji
czynigce ich konkurencyjnymi na polskim rynku pracy: ‘che¢ przekwalifikowania’, ‘che¢
rozwoju i ksztatcenia’, ‘dyspozycyjnos¢’, ‘wszechstronnos¢’, ‘fachowos¢’, ‘solidnos¢’,
‘dobry stan zdrowia’, ‘umiejetnosci’, ‘pracowitos¢’, ‘zaangazowanie w zycie firmy spryt’,
‘ambicja’, ‘przydatnos¢ dla firmy’, ‘pracowitos¢’, ‘kompetencje zawodowe’, ‘znajomos¢ co
najmniej jednego obcego jezyka (dobra)’, ‘odporno$¢ na stres’, ‘dyspozycyjnosé’,
‘zauwazalna che¢ pracownikdw do uczenia si¢’, ‘znajomos$¢ jezyka’, ‘znajomos$¢ rynku
irynku pracy’, ‘znajomo$¢ polskiego prawa’, ‘znajomos¢ rodzimego jezyka zagadnien
ekonomicznych’, ‘znajomos¢ specyfiki polskich uregulowan prawnych’®.

Natomiast pracodawcy stowaccy wskazali nastgpujace unikalne cechy, jakie wich opinii
czynig konkurencyjnymi polskich pracownikéw na stowackim rynku pracy: ‘doswiadczenie’,
‘dyspozycyjnosé’, ‘jezyk’, ‘lepszy dostep do pracy’, ‘latwiejsze pozyskanie kontaktow dla
firmy’, ‘odpowiedzialno$¢’, ‘pracowitos¢’, ‘solidnos¢’, ‘uczciwosé’, ‘elastycznos¢’, ‘tania
sita robocza’, ‘znajomos¢ jezykow’>®. Spoérod stowackich pracodawcow 66,7% nie
wypowiedziato si¢ na ten temat.

Z przeprowadzonej w niniejszym podrozdziale analizy wynika, ze podobnie jak w wypadku
oceny wiedzy iumiej¢tnosci oraz solidnosci, takze w odniesieniu do znaczenia unikalnej
wiedzy i1umiejetnosci bardzo duzy odsetek stowackich przedsigbiorcow (70,0%) odmawia
odpowiedzi, co moze oznaczal, ze nie sg w stanie dokona¢ tu odpowiedzialnej oceny.
Bardziej aktywni sg polscy pracodawcy — tylko 40,0% sposrod nich nie udzielito odpowiedzi
wtym wzgledzie. Nalezy jednak pamigta¢, ze odpowiedzi polskich pracodawcow sa
udzielane w calosci na podstawie zastyszanych, obiegowych opinii, a wigc nie muszg by¢
w pelni miarodajne. Wydaje sig, ze taka postawa pracodawcow $wiadczy o ich relatywnie

% Wypowiedzi respondentdéw przytoczono w oryginalnej postaci.

3 Wypowiedzi respondentdéw przytoczono w oryginalnej postaci.
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matym zainteresowaniu mozliwos$ciami, jakie tworzy transgraniczny rynek pracy. To z kolei
moze wynika¢ z niklej wiedzy o tym rynku, lub o ugruntowanym (niekoniecznie zasadnym)
przekonaniu, ze korzystanie z transgranicznego pracownika rodzi wigcej probleméw, anizeli
korzysci.

Oprocz oceny kompetencji istnieja jeszcze inne zjawiska determinujace droznosé
transgranicznego (w tym polsko-stowackiego) rynku pracy. W$rod nich mozna wyrdznic¢
ogo6lne nastawienie pracodawcéw do zatrudniania obcokrajowcow (odpowiednio obywateli
stowackich iobywateli polskich), atakze ro6znego rodzaju szczegdélne czynniki i bariery
rozwoju tego rynku, ktorych istnienie powinien uwzglednia¢ nowoczesny profil ksztatcenia
akademickiego w regionie. Z tego powodu za celowe w niniejszej pracy uznano zbadanie tych
czynnikow 1 barier.

5. Bariery rozwoju polsko-stowackiego transgranicznego rynku
pracy a potrzeby edukacyjne3?

Analizujac czynniki, ktore moga przyczyni¢ si¢ do rozwoju lub zahamowania wspotpracy
przygranicznej mozna postuzy¢ si¢ tzw. piramida wspolpracy przygranicznej, ktora pomaga
oceni¢ perspektywy rozwoju tej wspolpracy przez pryzmat brakow (im wigkszy element, tym
wiekszym problemem jest brak symbolizowanej cechy)®®. Podstawowa kwestia jest poziom
zamoznosci podmiotéw potencjalnie zaangazowanych we wspolprace. Te teze mozna
postawi¢ na bazie analizy wspdtczesnej gospodarki swiatowej. W wymiane¢ mi¢dzynarodowsg
zaangazowane s te kraje, ktore maja co$ do zaoferowania®®. Przenoszac te mysl na poziom
regionu, czy gminy, zauwazy¢ mozna, ze we wspoOlprace transgraniczng sa zaangazowane

glownie gminy, ktore osiggaja wyzszy $redni dochod na jednego mieszkanca®.

5.1. Nastawienie pracodawcéw - bariera narodowosciowa

Jedna z istotnych barier hamujacych rozwdj transgranicznego rynku pracy moze by¢ czynnik
narodowos$ciowy. Dziatanie tej bariery moze by¢ znacznym stopniu zredukowane poprzez
realizacje szeregu przedsigwzi¢é zblizajacych oba narody. Niewatpliwie cze$¢ dziatan w tym
zakresie moga przyjacé na siebie przyjac przygraniczne uczelnie wyzsze realizujac programy
wymiany kadry naukowo-dydaktycznej oraz studentow®, wtym oferujac w ramach tej
wymiany specjalnie przygotowane obcojezyczne trakty nauczania, atakze odpowiednio

37 Wsparcie transgranicznej mobilnosci edukacyjnej jest jednym z priorytetéw w okresie programowania 2014-
2020. Por. Przygodzki Z.: Regionalny wymiar polityki rozwoju kapitatu ludzkiego. Przyktad Wtoch, Wielkiej
Brytanii, Niemiec i Polski. Difin, Warszawa 2013, s. 21.

3 Por.: Szmigiel-Rawska K., Dolzbtasz S.: Trwalo$¢ wspolpracy przygranicznej, CeDeWu 2012, s. 47.
¥Por.: Krugman P. , Obstfeld M.: Migdzynarodowe stosunki gospodarcze, Warszawa 1997.

40 Por.: Dziemianowicz W., Swianiewicz P.: Gmina pasywna, Studia CXVII, Polska Akademia Nauk Komitet
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, Warszawa 2007.

*I Promowanie i zwickszanie mobilnosci studentéw, nauczycieli i pracownikow naukowych jest jednym z
zalozen Deklaracji Bolonskiej, ktora Polska podpisata w 1992 r. - por. A. Krasniewski: Proces Bolonski. To juz
10 lat. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2009.
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zmodyfikowane plany iprogramy studiow. Ponadto
do wspotpracy zagranicznych pracodawcow w ramach
i konwentu, atakze do uczestnictwa w konferencjach naukowych — jako przedstawicieli
praktyki, dzigki czemu moga przyczyni¢ si¢ do zredukowania bariery narodowosciowe;.
Jednak celowo$¢ podejmowania wymienionych wyzej
wymienionej wyzej bariery. Aby oceni¢ jej znaczenie zadano respondentom (pracodawcom)
pytanie, czy chetnie zatrudniliby w przysztosci w swojej firmie cudzoziemcow (w tym
odpowiednio obywateli stowackich/polskich) zaktadajac, ze z punktu widzenia potrzeb
danego stanowiska posiadaja oni taka sama wiedzg¢ iumiejetnosci istawiaja takie same
wymagania ptacowe jak pracownicy pozyskani na krajowym rynku pracy. Uzyskane wyniki

badania zawiera Tabela 17.

uczelnie
prac  komisji

dziatan uzasadnia

Tabela 17. Ocena nastawienia pracodawcow - czynnik narodowosciowy

Czy chetnie zatrudnilibyscie Panstwo w przysztosci
w swojej firmie cudzoziemcow (w tym obywateli
stowackich/polskich) zaktadajac, ze z punktu widzenia

Liczba wskazan

pracodawcow
(udziat w strukturze)

potrzeb danego stanowiska posiadajg oni taka sama
wiedze i umiejgtnosci i stawiajg takie same wymagania

ptacowe jak obywatele Waszego kraju polskich | stowackich
Jest mi to obojetne 63,3% 43,3%
Nie 16,7% 16,7%
Tak 16,7% 33,3%
Brak odpowiedzi 3,3% 6,7%
Suma koncowa 100,0% 100,0%

Zrodto: zestawiono na podstawie wynikow przeprowadzonych badan.

7 zamieszczonych wyzej danych (Wykres 17) widac, ze tylko niewielki odsetek respondentow
(16,7% polskich 116,7% stowackich pracodawcéw) udzielit negatywnej odpowiedzi.
Pozostali zadeklarowali obojetny stosunek do tego, jaka narodowos¢ (stowacka, polska)

reprezentuja ich pracownicy, wzglednie wykazali ch¢¢ zatrudnienia.

moga przyciagnad
programowych
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Wykres 17. Ocena nastawienia pracodawcow - czynnik narodowosciowy
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Zrodto: opracowano na podstawie na podstawie przedstawionych wyzej danych (Tabela 17).

Na tej podstawie mozna oceni¢, ze bariera narodowosciowa nie gra istotnej roli w rozwoju
polsko-stowackiego transgranicznego rynku pracy. Najistotniejsze w opinii badanych
pracodawcow sg kompetencje zawodowe i wymagania ptacowe.

5.2. Potencjat polsko-stowackiego transgranicznego rynku pracy w opinii
pracodawcow - bariera zasobowa

Ocena potencjatu polsko-stowackiego transgranicznego rynku pracy moze stanowic istotng
barierg jego rozwoju. Nie trzeba bowiem nikogo przekonywac, ze jezeli co$ nie rokuje duzych
szans na realizacj¢ zatozonego celu (w tym wypadku pozyskania dobrych pracownikéw) —
lepiej w tym obszarze nie podejmowac dziatania. Zakorzeniony w $wiadomosci stereotyp,
ze polsko-stowacki transgraniczny rynek pracy posiada niski potencjal moze wigc by¢ jedna
z przyczyn niskiej dynamiki jego rozwoju. Odpowiedzi zawierajace opini¢ respondentow
w tym obszarze przedstawiono nizej (Tabela 18).

Tabela 18. Potencjat polsko-stowackiego transgranicznego rynku pracy w opinii

pracodawcow

Czy transgraniczny rynek pracy Polska-Stowacja| Liczba wskazan pracodawcow
posiada duzy niewykorzystany potencjal w sensie (udziat w strukturze)
mozliwosci zatrudniania cudzoziemcoOw? polskich stowackich
Nie 6,7% 16,7%

Nie mam w tej sprawie zdania 76,7% 30,0%

Tak 13,3% 46,7%

Brak odpowiedzi 3,3% 6,7%

Suma koncowa 100,0% 100,0%

Zrodto: zestawiono na podstawie wynikow przeprowadzonych badan.
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Wykres 18. Potencjat polsko-stowackiego transgranicznego rynku pracy w opinii
pracodawcow
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Zrodto: opracowano na podstawie na podstawie przedstawionych wyzej danych (Tabela 18).

Na podstawie powyzszego wykresu (Wykres 18) mozna stwierdzi¢ relatywnie duza asymetri¢
w ocenach niewykorzystanego potencjatu polsko-stowackiego transgranicznego rynku pracy
dokonanych przez polskich i stowackich przedsiebiorcow. Wsrdd polskich przedsigbiorcow
az 76,7% badanych zadeklarowalo brak zdania w tej sprawie, a 6,7% wskazato brak duzego
niewykorzystanego potencjatu tego rynku. Oznacza to, ze 83,4% zbadanych polskich
przedsigbiorcOw nie wigze zbytnich nadziei z tym rynkiem jako istotnym rezerwuarem
podazy pracy, ktora moglaby zaspokoi¢ potrzeby ich firmy w najblizszym czasie. Natomiast
46,7% stowackich ocenilo niewykorzystany potencjat badanego rynku jako wysoki.

5.3. Pozostale bariery rozwoju transgranicznego rynku pracy w ocenie
pracodawcow

5.3.1. Ocena pozostalych barier rozwoju transgranicznego rynku pracy bariery
wymienione w kwestionariuszu ankiety

Celem ustalenia waznosci tych barier w kwestionariuszu ankiety wskazano dziewig¢ takich
barier wystgpujacych w obszarze obiegu informacji, regulacji formalno-prawnych,
komunikacji mi¢dzykulturowej, wiedzy idyspozycyjnosci. Nastgpnie poproszono
respondentdw o ocen¢ waznosci tych barier z punktu widzenia ich wptywu na ograniczenie
transgranicznego zatrudnienia cudzoziemcow w skali: ,,bardzo wazna”, ,wazna”, ,,mato
wazna”, ,niewazna”. Kazdej ocenie przypisano okreslong liczbe punktow w skali od 1 do 4,
odpowiednio: ocenie ,,bardzo wazna” — 4 pkt., ocenie ,,wazna” — 3 pkt., ocenie ,,mato wazna”
— 2 pkt. 1 ocenie ,,niewazna” — 1 pkt. Na tej podstawie ustalono ogdélna oceng waznosci Oow
kazdej bariery nadang przez respondentdéw, zgodnie z podanym nizej wzorem:
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1-W1+2-W2+3-W3+4-W4
W1+ W2+ W3+ W4 ’

Oow =

Gdzie:

W1 — ilos¢ wskazan danej bariery jako ,,niewaznej”

W2 — ilo$¢ wskazan danej bariery jako ,,mato waznej”
W3 —ilos¢ wskazan danej bariery jako ,,waznej”

W4 —ilos¢ wskazan danej bariery jako ,,bardzo waznej”.

Z przedstawionego wyzej wzoru widac, ze przy cho¢ jednym niezerowym W1, W2, W3 lub
W4, Oow moze przyjmowac wartosci posrednie od jednosci wiacznie do czterech wiacznie,
przy czym uzyskanie skrajnych wartosci oznacza jednomyslng oceng respondentéw danej
bariery odpowiednio — jako ,,niewaznej” (Oow = 1) lub jako ,,bardzo waznej” (Oow = 4).

Uzyskane wyniki obliczen zamieszczono nizej (Tabela 19).

Tabela 19. Ocena waznosci wymienionych w kwestionariuszu ankiety barier rozwoju polsko-
stowackiego transgranicznego rynku pracy w ocenie pracodawcow

Wazno$¢ danej bariery
Oow w ocenie

pracodawcow
(w skali 1-4 pkt.)

Rodzaje barier rozwoju polsko-stowackiego transgranicznego polskich stowackich
1. Bariera informacyjna wynikajaca z braku lub ztej jakosci portalu www. , na

ktorym mozna znalez¢ oferty podjecia pracy lub zamiescic oferty zatrudnienia

wykorzystujacego przygraniczny rynek pracy 2,96 2,96
2. Bariera informacyjna wynikajaca z braku lub ze zlej jakosci wspotpracy

urzedow pracy zlokalizowanych po polskiej i stowackiej stronie granicy 3,04 3,04
3. Bariera formalno-prawna wynikajgca ze ztozonosci i niejasnosci przepisow

regulujacych migdzynarodowe rozliczenia emerytalno-rentowe 3,04 3,22

4. Bariera komunikacyjna wynikajaca z niedostatecznej znajomosci jezyka kraju
docelowego przez zagranicznych pracownikéw (wtym odpowiednio
stowackich/polskich) 2,96 2,54

5. Bariera komunikacyjna wynikajaca z niedostatecznej znajomosci jezyka
angielskiego przez zagranicznych pracownikow (wtym odpowiednio
stowackich/polskich) 2,81 3,48

6. Bariera techniczna wynikajaca z niewazno$ci na terenie docelowego kraju
zatrudnienia niektorych uprawnien zawodowych uzyskanych na w kraju

pochodzenia 3,00 2,92
7. Bariera komunikacji migdzykulturowej wynikajaca zbraku ogdlnej
znajomosci prawa i innych realiow zycia w odpowiednio na Stowacji/Polsce | 2,48 2,73

8. Bariera dyspozycyjnosci wynikajaca z faktu zamieszkania w innym kraju
i dojazdow zza granicy 3,00 2,58

9. Bariera wiedzy iumiej¢tnosci wynikajaca z gorszego wyksztalcenia
uzyskanego za granicg w kraju pochodzenia 2,74 2,52

Zrodto: zestawiono na podstawie wynikow przeprowadzonych badan.
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Wykres 19. Ocena waznosci wymienionych w kwestionariuszu ankiety barier rozwoju
polsko-stowackiego transgranicznego rynku pracy w ocenie pracodawcow
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Zrodto: opracowano na podstawie na podstawie przedstawionych wyzej danych (Tabela 19).

Wykres 19 wskazuje, ze respondenci w swojej masie wszystkie wymienione w ankiecie
bariery w zasadzie ocenili jako wazne — przecig¢tna ocena wyrazona Qow waha si¢ od 2,48
pkt. 3,48 pkt. Przecigtnie oceny wskazane przez respondentdw polskich nie odbiegaja silnie
od przecigtnych ocen wskazanych przez stowackich przedsigbiorcow. Najwigksze rdznice
wocenach  wystepuja wocenie waznosci  bariery  komunikacyjnej  wynikajacej
z niedostatecznej znajomosci jezyka angielskiego przez zagranicznych pracownikéw (w tym
odpowiednio stowackich/polskich) — piata pozycja zamieszczonego wyzej wykresu, waznosci
bariery komunikacyjnej wynikajacej z niedostatecznej znajomosci jezyka kraju docelowego
przez zagranicznych pracownikow (w tym odpowiednio stowackich/polskich) — czwarta
pozycja zamieszczonego wyzej wykresu oraz ocenie waznosci bariery dyspozycyjnosci
wynikajacej z faktu zamieszkania w innym kraju i dojazdéw zza granicy. Z punktu widzenia
badanych stowackich przedsigbiorcow najistotniejsza, wigcej niz wazng barierg dla rozwoju
polsko-stowackiego  rynku  pracy, stanowi bariera komunikacyjna  wynikajaca
z niedostatecznej znajomosci je¢zyka angielskiego przez zagranicznych pracownikow (w tym
pracownikow z Polski). Ogdlna ocena waznosci tej bariery Oow wynosi 3,48 ptk.
w czteropunktowej skali oceny waznosci. Ponadto jako wigcej niz wazne bariery rozwoju
polsko-stowackiego transgranicznego rynku pracy pracodawcy ocenili bariere formalno-
prawng wynikajacg ze zlozono$ci iniejasnosci przepisoOw regulujacych migdzynarodowe
rozliczenia emerytalno-rentowe (Oow = 3,22 pkt.) oraz barier¢ informacyjna wynikajaca
zbraku lub ze ztej jakosci wspdlpracy urzedéw pracy zlokalizowanych po polskiej
i stowackiej stronie granicy.

Opinie badanych polskich przedsigbiorcow w obszarze waznosci poszczegdlnych barier
rozwoju polsko-stowackiego transgranicznego rynku pracy byly mniej zréznicowane, przy
czym ogodlna ocena waznosci tych barier byta relatywnie nizsza. Najwyzsza ogdlna ocena
waznosci sposrod wymienionych w tabeli barier wyrazona wspotczynnikiem Oow wyniosta
3,04 pkt. (najwyzsza ocena Oow nadana przez badanych pracodawcow stowackich wyniosta
3,48 pkt.). Ponadto jedna ogdlnych ocen Oow barier rozwoju analizowanego rynku w opinii
polskich pracodawcow zblizyta si¢ do poziomu odpowiadajacego ocenie ,,mato wazna” (Oow
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= 2,48 pkt.). Taka ogdlng ocene uzyskala bariera miedzykulturowa wynikajaca z braku
ogolnej znajomosci prawa iinnych realiow zycia w odpowiednio na Stowacji/Polsce. Za
najwazniejsza w ogolnej ocenie polskich pracodawcow zostata uznana bariera informacyjna
wynikajaca z braku lub ze zlej jakosci wspotpracy urzedow pracy zlokalizowanych po
polskiej 1stowackiej stronie granicy (Oow = 3,04 pkt.) oraz bariera formalno-prawna
wynikajaca ze ztozonosci i niejasnosci przepisow regulujacych miedzynarodowe rozliczenia
emerytalno-rentowe (Oow = 3,04 pkt.).

5.3.2. Bariery rozwoju transgranicznego rynku pracy zidentyfikowane przez badanych
pracodawcéw

W badaniu, oprocz mozliwosci oceny waznosci wymienionych barier umozliwiono
respondentom takze okreslenie innych barier, ktore uznaja za wazne i wskazanie oceny
stopnia waznosci tych barier*”. W rezultacie uzyskano pojedyncze wskazania roznych barier
iich oceny. W pierwszej kolejnosci respondenci zidentyfikowali nastepujace bariery (Tabela
20)

Tabela 20. Bariery rozwoju transgranicznego rynku pracy zidentyfikowane przez badanych
pracodawcow (wskazane w pierwszej kolejnosci).

Ocena bariery/ilos¢ wskazan
polscy stowaccy
Rodzaj bariery™® przedsigbiorcy przedsigbiorcy
Komunikatywnos¢ bardzo wazna/2
Kreatywnos¢ bardzo wazna /1
Kultura pracy i podejscie do pracy wazna /1
Roznice w kulturze i obyczajowosci mato wazna /1

Zrodto: zestawiono na podstawie wynikow przeprowadzonych badan.

W drugiej kolejnosci respondenci zidentyfikowali nastgpujace bariery (Tabela 21):
Tabela 21. Bariery rozwoju transgranicznego rynku pracy zidentyfikowane przez badanych
pracodawcow (wskazane w drugiej kolejnosci).

Ocena bariery/ilo$¢ wskazan
polscy stowaccy
Rodzaj bariery™ przedsiebiorcy | przedsiebiorcy
Dyspozycyjnosé, praca z ludzmi bardzo wazna/1
Uczciwos¢, elastycznos¢ w dostosowaniu sig bardzo wazna/l
Istotne roznice w poziomach wynagrodzen wazna/l
Wspdolpraca w grupie bardzo wazna/l

Zrodto: zestawiono na podstawie wynikow przeprowadzonych badan.

42 W literaturze wérdd barier mobilnogci pracownikéw wymienia si¢ czesto: réznorodna legislacje dotyczaca
polityki zatrudnienia, ograniczone mozliwosci zatrudnienia partnera zyciowego, bariery mentalne, kulturowe i
brak znajomosci jezyka obowiazujacego w kraju przyjmujacym. Za: Pastuszka S.: Polityka regionalna UE —
cele, narzedzia, efekty. Difin, Warszawa, 2012. s. 285.

# Przytoczono oryginalne sformutowania podane przez respondentow.

# Przytoczono oryginalne sformutowania podane przez respondentow.
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Zestawione w powyzszych tabelach (Tabela 20 i Tabela 21) bariery zidentyfikowane przez
polskich i stowackich pracodawcoéw zacytowano dostownie, tak jak zostaty sformutowane
przez respondentow. Biorac pod uwage skroty myslowe, wydaje sie, ze nalezy je rozumiec
jako czynniki ograniczajace — np. Komunikatywnos¢ nalezy postrzega¢ w kategoriach
‘ograniczona komunikatywno$¢’, Roznice w kulturze i obyczajowosci w kategoriach ‘znaczne
réznice w kulturze 1iobyczajowosci utrudniajace wspolpracg’, itd. Z badania barier
zidentyfikowanych przez pracodawcow uzyskano rodzajowo nieliczne, pojedyncze wskazania
r6znych barier i ich oceny. Oznacza to, ze w opinii wigkszosci respondentéw zidentyfikowane
w kwestionariuszu ankietowym bariery w zasadzie wyczerpywaty ich zbior, ktéry nalezy braé¢
pod uwage.

Z powyzszego badania wynikaja okreslone rekomendacje, ktore powinny by¢ uwzglednione
w planowaniu kierunkow rozwoju dziatalnosci uczelni wyzszych, w tym w szczegolnosci
zlokalizowanych w polsko-stowackich rejonach przygranicznych. W opinii stowackich
pracodawcoéw w obszarze doskonalenia oferty ksztalcenia szczegdlng uwage nalezy zwrocié
na obecno$¢ przedmiotow pozwalajacych rozwingé znajomo$¢ jezykoéw obcych, wtym
w szczegolnosei, jezyka angielskiego. Ponadto zarowno w opinii badanych pracodawcow
polskich, jak istowackich nalezy zwrdci¢ uwage na mozliwosci doksztatlcania w obszarze
unijnych 1ikrajowych regulacji prawnych dotyczacych rozliczania sktadek emerytalno-
rentowych. Badanie grupy stowackich respondentow wskazuje, ze wszystkie wymienione
w ankiecie bariery rozwoju polsko-stowackiego transgranicznego rynku pracy sa wazne.
Zaden ze wskaznikéw Oow nie osiggnal poziomu ponizej 2,5 pkt., co oznacza, ze nawet nie
zblizyt si¢ do poziomu pozwalajacego oceni¢ dang barier¢ jako mato wazng (Oow = 2 pkt.).
W opinii polskich pracodawcoéw mial miejsce tylko jeden taki przypadek — odnoszacy si¢
do bariery miedzykulturowej wynikajacej z braku ogdlnej znajomosci prawa i innych realiow
zycia w odpowiednio na Stowacji/Polsce. Stad, patrzac z perspektywy badanych stowackich
pracodawcow, w procesie doskonalenia profilu ksztalcenia akademickiego w regionach
przygranicznych nalezy uwzglednia¢ wszystkie wymienione w ankiecie bariery rozwoju
polsko-stowackiego rynku pracy.

Bariery rozwoju polsko-stowackiego transgranicznego rynku pracy zidentyfikowane przez
badanych pracodawcow stanowiag relatywnie nieliczny zbiér zaréwno pod wzgledem
rodzajow dodatkowo zidentyfikowanych barier, jak ipod wzgledem ilosci wskazan oraz
oceny ich waznosci. Mozna zatem stwierdzi¢, ze w opinii wigkszosci respondentow
zidentyfikowane w kwestionariuszu ankietowym bariery w zasadzie wyczerpywaly ich zbior,
ktory nalezy bra¢ pod uwagg.

Uzyskane od polskich i stowackich respondentow odpowiedzi sugeruja takze, Ze oprocz
dziatalnosci edukacyjnej uczelnie powinny takze rozwingé dziatalno$¢ badawcza, ktora
moglaby pomdc w przezwyci¢zeniu niektérych barier hamujacych rozwoj transgranicznego
przeptywu ustug pracy. Polem takiej dziatalnosci miedzy innymi mogloby by¢ wyjasnienie
przyczyn braku lub ze ztej jakosci wspolpracy urzedow pracy zlokalizowanych po polskiej
i stowackiej stronie granicy.
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6. Czynniki determinujgce wzrost zatrudnienia na polsko-stowackim
transgranicznym rynku pracy a potrzeby edukacyjne

6.1. Czynniki rozwoju transgranicznego rynku pracy bariery wymienione
w kwestionariuszu ankiety

Réznica pomiedzy czynnikami a barierami rozwoju transgranicznego rynku pracy polega na
tym, ze czynniki opisuja zjawiska i procesy bezposrednio sprzyjajace rozwojowi tego rynku,
natomiast bariery odnoszg si¢ do zjawisk hamujacych ten rozwdj. Zatem dziatania na rzecz
rozwoju polsko-stowackiego transgranicznego rynku pracy powinny skupiac si¢ nie tylko na
usuwaniu barier, lecz takze na wzmocnieniu czynnikow sprzyjajacych temu rozwojowi.
Zadanie to stoi takze przed dziatajacymi w regionie uczelniami wyzszymi. Dlatego tez
w badaniu ankietowym respondentow zwrocono uwage na ocen¢ waznoSci czynnikow
rozwoju polsko-stowackiego transgranicznego rynku pracy. Uzyskane wyniki badan
zamieszczono nizej (Tabela 22)*.

Jak widaé z wykresu (Wykres 22) ocena poszczegoélnych czynnikéw warunkujacych rozwoj
polsko-stowackiego rynku pracy jest wyréwnana. Jednak pracodawcy nieco nizej ocenili
wazno$é tychze czynnikow anizeli waznos¢ barier ograniczajacych rozwoj tego rynku.
Mozna wigc na tej podstawie sadzi¢, ze wazniejszym dziataniem na rzecz rozwoju polsko-
stowackiego transgranicznego rynku pracy jest usuwanie barier, anizeli tworzenie czynnikow
sprzyjajacych temu rozwojowi.

Tabela 22. Ocena waznos$ci wymienionych w kwestionariuszu ankiety czynnikow rozwoju
polsko-stowackiego transgranicznego rynku pracy w ocenie pracodawcow

Ocena waznos$ci daneg