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S1L.OWO WSTEPNE

Akademia Nauk Stosowanych w Bielsku-Biatej (dawna Wyzsza Szkota Finansow
i Prawa w Bielsku-Biatej) jest liczacym si¢ niepublicznym osrodkiem naukowo-
dydaktycznym na Podbeskidziu.

Znaczaca pozycja Uczelni w jej otoczeniu — to sukces calego tworzacego ja
zespolu pracownikow, ktérzy podejmujac nowe wyzwania doprowadzili do
uzyskania praw prowadzenia studiow magisterskich na powszechnie zaliczanych
do elitarnych kierunkach ,.finanse i rachunkowo$¢ oraz ,,prawo”. Stato si¢ to
mozliwe, poniewaz Akademia Nauk Stosowanych w Bielsku-Bialej zatrudnia
kadre o najwyzszych kwalifikacjach — pracownicy dydaktyczno-naukowi
najczesciej petnia lub pehili eksponowane funkcje w organach panstwowych
(senatoréw, ministrow, wiceministrow, cztonkow Rady Polityki Pieni¢znej,
sedziéw Trybunatu Konstytucyjnego, sedziow Sadu Okrggowego i Rejonowego,
prokuratoréw, funkcjonariuszy stuzb mundurowych), sa pracownikami Polskiej
Akademii Nauk lub zajmujg, badZ zajmowali eksponowane stanowiska w praktyce
gospodarczej (wiceprezes banku, burmistrz, dyrektor banku, itd.).

Pozycja Akademii Nauk Stosowanych w Bielsku-Biatej w srodowisku spoteczno-
gospodarczym, dazenie do umigdzynarodowienia Uczelni, dziatania na rzecz
jako$ci dydaktyki oraz rozwoju 1 umigdzynarodowienia nauki a takze
zaangazowanie pracownikow Uczelni zaowocowaly wspotpraca w roznych
obszarach ze znaczacymi instytucjami krajowymi i zagranicznymi, do ktorych
nalezg miedzy innymi: Narodowy Bank Polski, Ministerstwo Finansow, Urzad
Miasta Bielsko-Biata, Fairfield University (USA), Uniwersytet w Zylinie (SK),
Uniwersytet w Opawie (SK), Uniwersytet w Bratystawie (CZ), Politechnika
Lwowska (U).

Uczelnia wypracowala swoj wlasny styl dzialania i wlasne tradycje. Sktadajg si¢
na nie migdzy innymi: bezposrednia zindywidualizowana wspotpraca wiadz i
nauczycieli akademickich ze studentami, zaktadajgca otwartos¢ pracownikoéw na
ich problemy, ubogacone w wykorzystanie nowoczesnych $rodkow
dydaktycznych, kultywowanie modelu mistrz — uczen, uwrazliwienie studiujacych
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na ludzkie problemy (poprzez wspotprace z hospicjami, Fundacjg Caritas Diecezji
Bielsko-Zywieckiej), promocja modelu ksztatcenia i rozwoju uczelni wyzszej w
ramach wspolpracy ze szkotami $rednimi, badanie oczekiwan pracodawcow w
zakresie pozadanych przez rynek kompetencji absolwentow, udziat pracodawcoéw
w Konwencie Pracodawcow (ciato doradcze dla wtadz Uczelni) dziatajagcym przy
ANSBB w zakresie korelacji procesu ksztalcenia z oczekiwaniami rynku pracy,
uczestnictwo przedstawicieli praktyki gospodarczej w konferencjach i sympozjach
naukowych.

W trakcie swojego istnienia Uczelnia wielokrotnie podejmowata dziatania
planistyczne i realizowata programy o znaczeniu strategicznym. Nalezaty do nich
miedzy innymi: budowa nowego gmachu Uczelni, utworzenie i rozwdj nowego
wydziatu, rozbudowa oferty dydaktycznej Uczelni, rozbudowa bazy
dydaktycznej/laboratoryjnej za sprawa m.in. Srodkow wiasnych i $Srodkow
zewngtrznych pochodzacych z konkursow organizowanych przez np. Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju.

Strategia Akademii Nauk Stosowanych w Bielsku-Biatej nawigzuje do Programu
rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki na lata 2015-2030. Oba dokumenty ze soba
koresponduja zaréwno pod wzgledem metodyki, jak i kompletnosci i struktury
celow.

Niniejszy dokument to efekt prac i konsultacji wiadz z pracownikami i studentami,
ktory odzwierciedla obecny sposob myslenia spotecznosci akademickiej i troske o
rozwoju Uczelni z uwzglednieniem zidentyfikowanych silnych i stabych stron
oraz szans i zagrozen.

W mysl obowigzujacej ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce Rektor ,,opracowuje i realizuje strategi¢ rozwoju uczelni”.
Wytycza ona zgodne z przyjeta wizja kierunki jej rozwoju okreslajac w ten sposob
najwazniejsze punkty odniesienia oceny trafnosci decyzji wladz Uczelni biezacej
i przysztych kadencji. Jednak zgodnie z zaleceniem Senatu zawarte w przyjetej
Strategii zapisy moga i powinny by¢ poddawane okresowej weryfikacji oraz
podlega¢ korekcie stosownie do zmieniajacych si¢ warunkow w otoczeniu - tak by
wierna swoim naczelnym wartosciom Uczelnia mogla lepiej i sprawniej
realizowac swojg misje.

Krokiem milowym w rozwoju Uczelni a zarazem realizacjom zapisow jej strategii
rozwoju bylto otrzymanie decyzji Ministra Edukacji i Nauki wyrazajacej zgode na
zmiane¢ nazwy Uczelni na Akademia Nauk Stosowanych w Bielsku-Bialej.

Wyrazam podzigkowanie wszystkim osobom zaangazowanym w rozw¢j Uczelni
za ich prace i trud na rzecz zapewniania wysokiej jako$ci dydaktyki, rozwdj nauki
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w wymiarze krajowym i miedzynarodowym oraz rozwijanie wysokiej marki
Uczelni na arenie krajowej i miedzynarodowe;.

Kierujac si¢ dobrem Uczelni, zasada ciaglo$ci planowania perspektywicznego
oraz koniecznoscia stworzenia dtugoterminowej wizji rozwoju Uczelni, Senat w
porozumieniu z Zatozycielem uchwala strategi¢ rozwoju Uczelni do roku 2030 r.
tj. na okres dluzszy, anizeli okres trwania kadencji wtadz Uczelni. Jednoczes$nie
zaleca si¢ przyszlym wiadzom w co najmniej 2-letnich okresach dokonywacé
przegladu oraz weryfikacji celéw i zadan sformutowanych w niniejszej strategii
celem wprowadzenia ewentualnych koniecznych korekt, stosownie do dynamiki
zmian w otoczeniu Uczelni, w tym w szczegdlno$ci - zmian w prawie 0
szkolnictwie wyzszym.

dr hab. inz. Jacek BINDA, prof. ANSBB
Rektor
Akademia Nauk Stosowanych
w Bielsku-Bialej
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WSTEP

Kluczowym elementem kazdej strategii sa gtowne cele, ktore jednostka zamierza
osiggna¢, by zrealizowa¢ zamierzong S$ciezk¢ rozwoju. Jednak samo
sformutowanie celéw nie daje pewnos$ci pelnego urzeczywistnienia przyjetej
strategii, osoby postugujace si¢ tym dokumentem powinny je rozumie¢, dostrzegac
mozliwosci ich konkretyzacji i realizacji, a przede wszystkim by¢ przekonane o
ich zasadnosci. Nie da si¢ tego uzyska¢ bez znajomo$ci samej jednostki i jej
wewnetrznych uwarunkowan, specyfiki otoczenia w ktorym dziala, wartosci
motywujacych do dzialania. Strategia jest wiec wypadkowa dyskusji
srodowiskowych przeprowadzonych przez Uczelni¢ zarowno w plaszczyznie
diagnostycznej jak i planistycznej. Zawarte w niej zapisy opracowane zostaly
przez ekspertow reprezentujacych zaré6wno otoczenie Uczelni jak 1 jej
pracownikow, studentéw oraz absolwentow.

Jako wzorzec odniesienia przyjeto w Strategii uznane polskie Uczelnie:
Politechnika Warszawska,
Politechnika Slaska w Gliwicach,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach,
oraz uczelnie zagraniczne:
Slaski Uniwersytet w Opawie,
Uniwersytet w Zylinie

Wynika stad struktura niniejszego dokumentu, ktoéra stanowi:

— charakterystyka Akademii Nauk Stosowanych w Bielsku-Biatej
opisujaca dostepny potencjat organizacji, dla ktorej formutowana jest
niniejsza strategia,

— analiza SWOT ujawniajaca silne i stabe strony tego potencjatu oraz
szanse 1 zagrozenia dla mozliwosci jego wykorzystania,

— naczelne wartosci, misja 1 wizja rozwoju Uczelni w perspektywie do
roku 2030 — ujawniajace sposob myslenia o przysztosci Akademii Nauk
Stosowanych w Bielsku-Biatej autoréw strategii,

— cele strategiczne i ich operacjonalizacja — stanowiace w zatozeniu
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wstep
najlepsze przetozenie na rozwdj mozliwosci i zasad zawartych w pkt. 1-
3,
— dodatkowe biezace programy 1 dzialania wspierajace realizacje
Strategii.

Zaproponowana struktura dokumentu bazuje na przyjetych przez Zatozyciela i
Senat zatozeniach dotyczacych kierunkow rozwoju Uczelni. Osiagnigcie statusu
Uczelni dobrze rozpoznawanej w kraju i w Euroregionie Beskidy, ktora rozwija
badania naukowe, zapewnia transfer wiedzy do gospodarki. Na potrzeby
przeprowadzonej diagnozy przyjeto nastepujace obszary Strategii:

— Obszar 1. Formalno-prawna charakterystyka rozwoju,

— Obszar 2. Rozwdj kadry naukowo-dydaktycznej,

— Obszar 3. Ksztalcenie,

— Obszar 4. Badania naukowe i komercjalizacja wynikow badan,

— Obszar 5. Wspotpraca Uczelni z otoczeniem,

— Obszar 6. Spotecznos¢ akademicka Uczelni,

— Obszar 7. Zasoby materialne i niematerialne,

— Obszar 8. Zarzadzanie i finanse.

Natomiast na potrzeby programowania rozwoju Uczelni przyj¢to nastepujace
obszary Strategii:
— Obszar 1. Dydaktyka
— Obszar 2. Naukowo-badawczy i komercjalizacji wynikow badan,
— Obszar 3. Wspotpraca Uczelni z otoczeniem (z krajowymi i
zagranicznymi organizacjami oraz monitoring loséw absolwentow),
— Obszar 4. Organizacja i administracyjna obsluga funkcjonowania
uczelni.

Powigzanie z innymi dokumentami - Program rozwoju szkolnictwa wyzszego i
nauki na lata 2015-2030.

Okres i etapy realizacji Strategii: Strategia bedzie realizowana w trzech etapach,
odpowiednio do kolejnych kadencji organow Uczelni:

— letap 2020 — 2022,

— Il etap 2023 — 2027,

— 11l etap 2028 — 2030.
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wstep

NACZELNE WARTOSCI

wolnosé nauki i nauczania, sprawiedliwos mitowanie prawdy, godnosé cztowieka i poszanowanie
odrebnosci $wiatopogladowych, wrazliwosé na problemy i cheé niesienia pomocy ludziom
poszkodowanym przez los

MISJA ANSBB

Akademia Nauk Stosowanych w Bielsku-Bialej (dawna Wyzsza Szkota Finansow i Prawa w Bielsku-Bialej), od poczatku
swego istnienia, fj. 1995 roku kontynuuje najstarsze tradycje akademickie uczelni polskich.
Za podstawe swoich dziatan przyjmuje:

~... rzetelnosé w upowszechnianiu wiedzy polaczona z wpajaniem wartosci etycznych. Dazy do przekazania uniwersalnego
‘wyksztalcenia opartego na polaczeniu wiedzy zawodowej z wiedza ogoing o charakterze metodologicznym i teoretycznym.
W prowadzonych badaniach kieruje sig poszukiwaniem prawdy oraz dobrem z niej plynacym wyrazonym postgpem
‘W nauce i pozytkiem spolecznym..

WIZJA ROZWOJU ANSBBDO ROKU 2030

Nadrzednym celem rozwoju ANSBE do 2030 r. jest umocnienie statusu wiodacego na Podbeskidziu i rozpoznawalnego w Polsce i Europie
osrodka ksztalcacego w obszarze nauk spofecznych (m.in. finanse, prawo, bezpieczernstwo wewnetrzne, informatyka, logistyka,
cyberbezpieczeristwo) prowadzacego powiazane z ksztalceniem prace badawcze, ktorych wyniki znajduja zastosowanie w gospodarce
a proces ksztalcenia jest Scisle powiazany z potrzebami rynku pracy i stuzy przygotowaniu wysoko wykwalifikowanych kadr.

Obszar 4
Obszar 1 Obszar 2 LT
Wspéipraca Uczelni z otoczeniem
(z krajowymi i zagranicznymi
organizacjami oraz monitoring
loséw absolwentow)

Rozwdj badan naukowych
Ksztalcenie i komercjalizacja
wynkoéw badan

Rozwoj kadry
naukowo-dydaktycznej

Obszar 5
Organizacja i administracyjna obsluga finansowania Uczelni

Plan wdrozenia Strategii Uczelni
(3 wykresy)

Monitoring i ewaluac

RYSUNEK 1. MODEL STRATEGII ROZWOJU AKADEMII NAUK STOSOWANYCH W BIELSKU-
BIALEJ
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1 CHARAKTERYSTYKA AKADEMII NAUK
STOSOWANYCH W BIELSKU-BIALEJ —
STAN NA 1 PAZDZIERNIKA 2020 R.

1.1 FORMALNO-PRAWNA CHARAKTERYSTYKA ROZWOJU

Akademia Nauk Stosowanych w Bielsku-Biatej (dawna Wyzsza Szkota Finansow
i Prawa w Bielsku-Biatej) jest uczelnig niepubliczng powstata w 1995 r. na
podstawie decyzji Ministra Edukacji Narodowej o wpisie do Rejestru Szkot
Wyzszych Niepanstwowych (nr DNS 3-0145-85/4/AM/95 z dn. 18-07-1995 r.)
pod numerem 66. Decyzja Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 6 marca
2007 w sprawie sposobu prowadzenia rejestru uczelni niepublicznych i zwigzku
uczelni niepublicznych (Dz. U. Nr 52, poz. 348), z dniem 18.05.2011 wpisana
zostata do elektronicznego rejestru uczelni niepublicznych pod numerem 67. Na
podstawie decyzji Ministra Edukacji i Nauki nr DSW-WNN.8014.323.2023.KT.3
z dnia 24 listopada 2023 r. Uczelnia otrzymata zgode na zmiang nazwy na
Akademia Nauk Stosowanych w Bielsku-Biate;.

Zatozycielem Uczelni jest Stowarzyszenie Inicjatyw O$wiatowych (SIO)
w Bielsku-Bialej.

Uczelnia dziata na podstawie przepisow ustawy z dnia 20 lipca 2018 r Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.2018 poz. 1668, ustawy z 14 marca 2003 r.
0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. z 2003 r., Nr 65, poz. 595) z p6zn. zm., ustawy z dnia 22 grudnia
2015 r o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji z pdzn. zm., a takze na podstawie:
— zezwolenia na prowadzenie studiow licencjackich na kierunku Finanse
i bankowos¢ - decyzja MEN (DNS 3-0145-85/4/AM/95 z dn. 18-07-

1995r.),
— zezwolenia na uruchomienie studiow magisterskich na kierunku
Finanse i bankowos¢ - decyzja MEN z dn. 06-08-2001 (DSW-2-0145-

Strona | 16



Charakterystyka Akademii Nauk Stosowanych w Bielsku-Bialej — stan na 1
pazdziernika 2020 r.

416/TBM/2001),

— zezwolenia na uruchomienie studiow licencjackich na kierunku
Politologia — decyzja MEN z dn. 11-01-2001 r. (DNS.1-0143-

58/2/JL/2000/2001),

— zezwolenia na uruchomienie wyzszych studidow zawodowych na
kierunku Informatyka — decyzja MENIS z dn. 25-09-2003 r. (DSW-3-

4003/1003/EK/Rej.66/03),

— zezwolenia na uruchomienie wyzszych studidéw magisterskich na
kierunku Prawo — decyzja MENIS z dn. 25-09-2003 r. (DSW-3-

4003/1003/EK/Rej.66/03),

— zezwolenia na uruchomienie wyzszych studidw licencjackich na
kierunku Bezpieczenstwo wewngtrzne — decyzja MENIS z dn. 25-09-

2003 r. (DSW-3-4003/1003/EK/Rej.66/03),

— decyzji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dn. 01.03.2011
roku o zmianie nazwy Uczelni z Wyzsza Szkota Bankowos$ci i
Finanséw z siedzibg w Bielsku-Bialej na Wyzsza Szkota Finansow i
Prawa z siedzibg w Bielsku-Biatej. Decyzja MNiSW-DNS-WUN-

6011-14100-1/AM/11.

— zezwolenia na uruchomienie wyzszych studiow na kierunku
Bezpieczenstwo wewnetrzne studia II stopnia — decyzja MNiSW z dn.

04-07-2014 r. (DKN.ZNU.6022.34.3.2014.AN),

— zezwolenia na uruchomienie wyzszych studiow na kierunku
Administracja studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym —

decyzja MNiSW z dn. 28-09-2018
(DSW.WNN.6022.115.4.2018.AN),

— zezwolenia na uruchomienie wyzszych studiow na kierunku
Administracja studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym —

decyzja MNiSW z dn. 28-09-2018
(DSW.WNN.6022.115.4.2018.AN),

— zezwolenia na uruchomienie wyzszych studiow na kierunku
cyberprzestrzen i komunikacja spoteczna studia pierwszego stopnia o
profilu praktycznym — decyzja MNiISW z dn. 19-07-2019 r.

(DSW.WNN.5014.41.2019.4.RL),

— zezwolenia na uruchomienie wyzszych studiow na kierunku Logistyka
studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym — decyzja MNiSW z

dn. 25-08-2020, DSW.WNN.5024.103.2020.5.AKO

— Statutu Akademii Nauk Stosowanych w Bielsku-Biatej, Stan prawny na

20 kwietnia 2023 roku, obowigzujacy od 11 grudnia 2023 roku
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— Regulamin studiow stanowigcy zatacznik nr 1 do Zarzadzenia nr

38/2023/2024 Rektora Akademii Nauk Stosowanych w Bielsku-Bialej
z dnia 27 maja 2024 roku w sprawie aktualizacji Regulaminu studiow
Akademii Nauk Stosowanych w Bielsku-Biatej, wydanego na
podstawie art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo 0
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2023 poz. 742, z pdzn. zm.), §20
Statutu Akademii Nauk Stosowanych w Bielsku-Biatej, Uchwaty nr
1C/2023/2024 Senatu Akademii Nauk Stosowanych w Bielsku-Bialej z
dnia 24.05.2024 r. w sprawie przyjecia zmian w Regulaminie studiow;
obowigzujacy od 1.10.2021; wersja: 27.05.2024.

1.2 R0OZWOJ KADRY NAUKOWO-DYDAKTYCZNEJ

Cele przy$wiecajace rozwojowi kadry naukowo-dydaktycznej Uczelni
sprowadzaja si¢ do zapewnienia:
— wysokiej jakosci badan naukowych,
— wysokiej jakosci procesu dydaktycznego,
— wysokiej jakosci ksztalcenia zespolow tworzacych minima kadrowe na
kierunkach prowadzonych w ANSBB,
— odpowiednich proporcji pomigedzy liczbg studentow i liczba
pracownikow naukowych wchodzacych w sktad minimum,
— realizacji pozostatych celow i funkcji Uczelni.

Najwazniejszym problemem w polityce kadrowej jest budowa wlasnej
wysokokwalifikowanej kadry naukowej, zatrudnionej w ANSBB jako
podstawowym miejscu pracy. Wilasna kadra umozliwia lepsze planowanie
dydaktyki, poprawia efektywnos$¢ procesu nauczania, daje wicksze szanse na
rozwoj naukowy pracownikéw. Wiadze ANSBB, prowadzac polityke kadrowa,
kierujg si¢ zasada zrownowazonego pokrycia wszystkich obszarow dydaktyki,
praktyki i badan naukowych lezgcych w kanonach kierunkoéw prowadzonych przez
Uczelni¢. Dazac do budowy wiasnej kadry naukowo-dydaktycznej, ANSBB
ktadzie nacisk na podnoszenie kwalifikacji pracownikow oraz wspiera
pracownikow w pracach naukowych i publikacyjnych. Pracownicy ANSBB
realizujg wlasne badania naukowe badz uczestnicza w tematach badawczych
lezacych w dziedzinach do ktorych przynaleza kierunki studiow prowadzone przez
Uczelnig.
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Celem zapewnienia zorganizowanej formy moderujacej biezacy rozwoj naukowy
kadry, stworzono w Uczelni Dzial Wspierania Nauki oraz prowadzone sa
seminaria naukowe. Samodzielni pracownicy naukowi wspieraja rozwoj naukowy
kadry Uczelni poprzez m.in. promotorstwo prac doktorskich.

Wraz z dziatlaniami prowadzonymi przez Uczelni¢ dot. rozwoju wlasnej kadry
naukowo-dydaktycznej, podejmowane sa starania przez wiadze Uczelni dot.
pozyskiwania nowej kadry naukowej. Wysoko cenieni sg pracownicy zajmujacy
wysoka pozycje zarbwno w nauce, jak i w praktyce gospodarczej. Wigkszosé
kadry naukowej wywodzi si¢ z renomowanych os$rodkéw akademickich
Warszawy, Katowic, Krakowa i zagranicznych Uczelni (Stowacji, Czech i
Ukrainy).

1.3 KSZTALCENIE STUDENTOW

Celem ANSBB jest ksztalcenie w zakresie nauk prawnych, ekonomicznych,
spotecznych i technicznych oraz wychowanie. Uczelnia przygotowuje kadre do
pehienia funkcji wykonawczych i zarzadczych w bankach i w innych instytucjach
posrednictwa  finansowego, urzedach celnych, urzgdach podatkowych,
organizacjach gospodarczych (w tym reprezentujacych sektor IT), organach partii
politycznych, organizacjach spolecznych, instytucjach 1 organizacjach
miedzynarodowych (w tym integracji europejskiej), administracji panstwowej i
samorzadowej, mediach i szkolnictwie, a od roku akademickiego 2009/10 réwniez
kadre dla organow wymiaru sprawiedliwosci, policji, organéw administracji
rzagdowej i samorzadowej oraz innych instytucji pracujacych na rzecz ochrony
bezpieczenstwa obywateli, porzadku i tadu publicznego.

ANSBB realizuje programy ksztalcenia na poziomie studidw pierwszego,
drugiego stopnia, studiow podyplomowych oraz kursow (w tym kursow
jezykowych), ktore podlegaja okresowej aktualizacji. Studia stacjonarne
i niestacjonarne posiadajg ten sam akademicki charakter.

Postawione przez Uczelnie cele na rzecz jakosci ksztatcenia i podjete dziatania dla
ich realizacji uzyskaly pozytywnqg ocene brytyjskiej komisji akredytacyjnej
International Education Society, London, ktéra nadata WSBIF akredytacje ,, The
Top Institution with Internetional Experience”. W ANSBB wdrozono system
zarzqdzania jakoscig ksztafcenia, ktory podlega okresowej weryfikacji i jest na
biezgco rozwijany.
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1.4 BADANIA NAUKOWE I KOMERCJALIZACJA WYNIKOW
BADAN

W ramach prac Uczelni okreslane zostaty profile badan naukowych wstepnie
orientujace poszczegodlne tematy badawcze podejmowane na poziomie
poszczegblnych katedr. Rokrocznie zespot pracownikéw kazdej katedry okresla
wiodacy temat badawczy. Prace realizowane w ramach tych tematéw
prezentowane s3g na konferencjach naukowych, zazwyczaj o znaczeniu
migdzynarodowym oraz otwartych seminariach naukowych. W konferencjach
uczestniczag pracownicy naukowi, przedstawiciele instytucji finansowych,
samorzadow lokalnych i przedsigbiorstw, dzigki czemu staja one, miedzy innymi,
forum wymiany pogladéow reprezentantow nauki i praktyki gospodarczej
otwierajac tym samym jedng z wielu drog do komercjalizacji badan naukowych.
ANSBB prowadzi badania wspoélnie z zagranicznymi jednostkami naukowymi, w
tym z Uniwersytetem w Zylinie, Politechnikg Lwowska. W ramach tych prac
zrealizowano ok. 18 wspolnych projektow badawczych. Celem komercjalizacji
badan naukowych Uczelnia:

— podejmowata prace w projektach badawczych (w tym
miedzynarodowych — miedzy innymi poswieconych rozwojowi
Euroregionu Beskidy) stuzacych praktyce gospodarczej — w wyniku
tych prac powstal miedzy innymi projekt transgranicznej bazy
informacyjnej EREGIS,

— nawigzala wspotprace z podmiotami zewnetrznymi w tym — z klastrem
informatycznym NT Hills, spotka promujaca organizacje wspotpracy
jednostek  naukowych i przedsigbiorstw w ramach  klastrow
CONNECTION POINT sp. z 0.0. w Bielsku-Biatej,

— stworzyla mozliwo$¢ rozwoju inicjatyw klastrowych poprzez
utworzenie komorki SYNERGY POINT,

— utworzyla spotk¢ z o0.0. spin off, wraz z zewngtrzng firma
informatyczna,

— uruchomita projekty poradni prawnej i poradni finansowo-podatkowej
celem nieodptatnego upowszechnienia wiedzy.

W Uczelni wybor i realizacja wiodacych tematow badawczych w katedrach jest
$cisle zwigzana z procesem dydaktycznym. W efekcie prac badawczych cztonkow
katedr powstawaly prace naukowe wykorzystywane w dydaktyce (warunkiem
skierowania pracy do druku jest ocena przydatnosci jej wykorzystania w procesie
dydaktycznym ANSBB). Wtadze ANSBB dbaja réwniez o rozwoj dziatalnosci
naukowej studentow, €0 znajduje swoj wyraz w promowaniu wystapien studentow

Strona | 20



Charakterystyka Akademii Nauk Stosowanych w Bielsku-Bialej — stan na 1
pazdziernika 2020 r.

na konferencjach studenckich krajowych i miedzynarodowych (m.in. Student
Bridge) oraz publikowaniu ich prac w ramach ,,Debiutow studenckich”.

1.5 WSPOLPRACA UCZELNI Z OTOCZENIEM

ANSBB rozwija wigzi z otoczeniem zewngtrznym, co znajduje wyraz
w dziataniach o charakterze naukowym, doskonalagcym umiejetnosci praktyczne i
spotecznym, realizowanych wspolnie z organizacjami samorzadowymi,
przedstawicielami  Sejmiku  Slaskiego, przedstawicielami gmin, $rodowisk
biznesowych. Organizuje przedsiewzigcia otwarte (np. debaty publiczne),
spotkania z osobisto$ciami zycia politycznego, co czyni jg swego rodzaju centrum
inicjujacym wazne dla srodowiska wydarzenia naukowe i spoleczne.

Dzigki zawartym umowom miedzynarodowym Uczelnia promuje rozwoj
migdzynarodowych kontaktéw miedzyludzkich (studia zagraniczne studentow
ANSBB - programy Erasmus, CEEPUS, wyjazdy wakacyjne do osrodkow
zagranicznych, kontakty z delegacjami zagranicznymi innych Uczelni — m.in.
konferencje naukowe).

1.6 SPOLECZNOSC AKADEMICKA UCZELNI

Spotecznos¢ akademicka ANSBB w waskim rozumieniu tworzg nauczyciele
akademiccy 1 studenci. Szeroko pojeta spoleczno$¢ akademicka tworza
pracownicy administracji, shuchacze studiow podyplomowych, uczestnicy kursow,
absolwenci Uczelni oraz pracodawcy wspotpracujacy z Uczelnia.

Funkcjonowanie spoteczno$ci akademickiej ANSBB zwigzane jest z:
prowadzeniem zaje¢ dydaktycznych (w formie bezposredniego kontaktu oraz z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢), konsultacji i praktyk
studenckich, organizacjg posiedzen Senatu, organizacja zebran oraz kolegiow
rektorskich, praca zespotéw naukowych katedr. Istotnego wsparcia udzielaja,
m.in.: studenckie kota naukowe, biuro karier, konwent pracodawcow.
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1.7 ZASOBY MATERIALNE | NIEMATERIALNE

Uczelnia zlokalizowana jest w nowoczesnym budynku o powierzchni ok. 5600m?,
zaprojektowanym na potrzeby szkolnictwa wyzszego 1 posadowionym na dzialce
0 powierzchni ok. 2 ha przy ul. Tanskiego 5. Budynek jest w pelni dostosowany
do potrzeb o0s6b niepetnosprawnych z dysfunkcja ruchowa, m.in. posiada
udogodnienia komunikacyjne - pochylnie, windg, oznakowania poziome dla 0s6b
z niepelnosprawno$ciami, przystosowane dla ww. osob sale dydaktyczne,
biblioteke oraz toalety. Zaré6wno budynek, jak i dziatka, na ktorej jest
posadowiony, stanowig wiasno$¢ Zatozyciela Uczelni, czyli Stowarzyszenia
Inicjatyw Oswiatowych w Bielsku-Biate;j.

W ANSBB zasadniczo nie przypisuje si¢ infrastruktury do poszczegoélnych
jednostek organizacyjnych Uczelni. Zajecia prowadzone na poszczegolnych
kierunkach moga by¢ realizowane z wykorzystaniem calej infrastruktury Uczelni
— wszystkie zajecia dla studentow odbywaja sie¢ w obrebie jednego obiektu.

Uczelnia dysponuje bardzo dobrze wyposazonymi salami do prowadzenia zajec
dydaktycznych zgodnych z obowigzujacymi standardami. Na pomieszczenia
dydaktyczne sktadaja sie:

— 3 aule wyktadowe — o tgcznej liczbie 484 miejsc (odpowiednio 250, 130
1 104 miejsca), wyposazone w projektory multimedialne i urzadzenia
audiowizualne,

— 21 sal wykltadowych — o tacznej liczbie 980 miejsc (liczba miejsc w
salach pomigdzy 30-100 o0sdéb), wyposazonych w projektory
multimedialne,

— 6 sal ¢wiczeniowych/lektorskich — o tacznej liczbie 127 miejsc (liczba
miejsc w salach do 30 osdb). Pracownie standardowo wyposazone sg w
przenosny sprzgt audiowizualny — mobilne wideoprojektory,
magnetowidy oraz magnetofony; w salach znajdujg si¢ tablice
pogladowe wspomagajace poznawanie procesOw biznesowych
zachodzacych w praktyce gospodarczej,

— 6 laboratoriéw komputerowych - o tacznej liczbie 144 miejsc (kazde
wyposazone w 12 komputerow z dostegpem do Internetu oraz
oprogramowanie zabezpieczajgce prowadzenie zaje¢ na kierunku FiR
oraz prawo,

— 1 pracownia technik komputerowych ksiggowosci i e-biznesu
wyposazona w specjalistyczne programy ksiegowe SYMFONIA firmy
Sage oraz OPTIMA firmy Comarch, a takze program KDR firmy U-Fin
wspomagajacy proces badania sprawozdan finansowych,
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— 1 laboratorium technik kryminalistycznych,

— 1 strzelnica laserowa wyposazona w laserowy trenazery strzeleckie,

— 1 sale strzelecka wykorzystujaca technologi¢ wirtualnej rzeczywistosci,

— 1 kryminalistyczne laboratorium wykorzystujace technologie wirtualne;j
rzeczywistosci,

— 1 sala Senatu (mieszczagca 20 o0s6b, wyposazona w system
umozliwiajacy prowadzenie wideokonferencji),

— biblioteka wraz z czytelnia wyposazong w stanowiska komputerowe z
dostepem do Internetu,

— 1 boisko, sitownia oraz 1 sala sportowa. Na podstawie zawartych uméw
Uczelnia korzysta rowniez z hali sportowej do uprawiania réznych
dyscyplin sportowych,

— Sala do ¢wiczen fizycznych.

Pozostate elementy infrastruktury Uczelni tworza:

—  klub studencki ,,Studnia”,

— stolowka,

— minipark,

— pokoje goscinne dla wyktadowcoéw krajowych i przyjezdzajacych z za
granicy,

— dziekanat, kwestura — wyposazone w system wirtualnej uczelni do
obstugi studentoéw i procesu dydaktycznego.

Na terenie catej Uczelni mozna korzysta¢ z bezprzewodowego dostepu do
Internetu, studenci moga rowniez korzysta¢ z komputera i kserokopiarki w holu
glownym Uczelni. Studenci maja mozliwo$¢ skorzystania z dodatkowych
materiatdow przygotowywanych przez wyktadowcow np. formularzy, wzorow
dokumentow, prezentacji lub konspektow, udostgpnianych w  formie
elektronicznej za pomocg e-Platformy (Moodle) i za posrednictwem wirtualnego
dziekanatu.

Zaréwno studenci jak i1 pracownicy Uczelni korzysta¢ moga z 198 miejsc
parkingowych dozorowanego parkingu na terenie Uczelni. Cata uczelnia jest
obje¢ta systemem monitoringu wewnetrznego i zewnetrznego (kamery na kazdym
pietrze + kamery na zewnatrz budynku).

Dostepnos¢ infrastruktury, w tym stanowisk komputerowych w Bibliotece,
umozliwia realizacj¢ przez studentow zadan wynikajacych z programu studiow w
ramach pracy wilasnej. W tym celu studenci mogg korzystaé z: wyposazenia
Biblioteki obejmujacego ksiggozbior oraz 11 stanowisk komputerowych z

Strona | 23



Charakterystyka Akademii Nauk Stosowanych w Bielsku-Bialej — stan na 1
pazdziernika 2020 r.

dostgpem do Internetu. Zasoby biblioteczne ANSBB obejmujg publikacje min.
z zakresu ekonomii, finansow, rachunkowosci, podatkow, prawa, administracji,
bezpieczenstwa wewnetrznego (ponad 28 ty$S pozycji). Uzupeieniem
ksiegozbioru sa materiaty informacyjne w postaci multimedialnej, m. in. nagrania
na ptytach CD oraz dostep do migdzynarodowych baz danych: Elsevier, Springer,
Wiley-Blackwell, EBSCO, Nature Science, Web of Knowledge, SCOPUS.
Biblioteka wspotpracuje z wieloma instytucjami naukowymi, finansowymi,
wydawnictwami oraz bibliotekami uczelnianymi i publicznymi w Polsce i za
granicg na podstawie wymiany migdzybibliotecznej. Biblioteka zapewnia rowniez
studentom materialy dydaktyczne, m.in. podrg¢czniki, ktorych dobor jest
koordynowany na poziomie Katedr. W uczelni funkcjonuje Rada Biblioteczna
powotywana przez Rektora, ktorej cztonkami sg kierownicy katedry. Kierownicy
katedr przy wspotudziale pracownikow stanowigcych zespoty katedr okresowo
dokonuja przegladu potrzeb podlegtych katedrom Kierunkow w zakresie
zwickszenia zbiorow bibliotecznych i przekazujg stosowne zapotrzebowania
Kierownikowi Rady bibliotecznej (uwzgledniane sa réwniez indywidualne
sugestie wyktadowcow). Po weryfikacji wykaz pozycji do zakupienia Kierownik
Rady bibliotecznej przedstawia Rektorowi i Dyrektorowi Generalnemu. Studenci
i pracownicy naukowi Uczelni maja rowniez dostgp przez Internet do
specjalistycznej wiedzy zawartej w elektronicznych wersjach pism i baz danych
takich jak:

— Alebank.pl - elektroniczne wersje pism Wydawnictwa CPBIl (numery
biezace oraz wieloletnie archiwum), obejmujace tematyke z zakresu
m.in. bankowosci, finanséw i administracji samorzadowej,

— MITOPENCOURSEWARE Massachusetts Institute of Technology -
bogaty zasob materiatow z wielu obszaréw i dziedzin,

— Open Courseware Consortium - materialy edukacyjne na zasadzie
wolnego dostepu, publikowane przez szkoty wyzsze,

— The Economics Network - forma sieci ekonomicznej zawierajaca
wykazy publikacji, wydarzen oraz inne zasoby z zakresu zagadnien
ekonomicznych,

— The Higher Education Academy Economy Network - materialty
edukacyijne z zakresu ekonomii.

— Biz/ed - strona zawierajaca bazy danych, symulacje, ¢wiczenia, wazne
terminy itp.

— JCR - interdyscyplinarna baza tworzona w Institiute for Scientific
Information ISI (Philadelphia, USA). Stanowi podstawowe narzgdzie w
dokonywaniu oceny warto$ci merytorycznej czasopism i publikacji,
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— CPCI - Conference Proceedings Citation Index,

— Science Direct - www.sciencedirect.com.

Do obstugi zbioréw bibliotecznych ANSBB wykorzystywany jest system o nazwie
KOHA (wczesniej LIBRA), przy pomocy ktorego mozliwe jest przegladanie i
rezerwowanie pozycji czytelniczych zaréwno wewnatrz Uczelni jak i dostep do
zbiorow zewngtrznych za pomocg Internetu.

Biblioteka posiada czytelnig, z ktorej korzysta¢c moga réwniez studenci spoza
Uczelni. Szczegoty dotyczace zasobow i sSposobu korzystania z Biblioteki ANSBB
okresla Regulamin biblioteki. Ponadto studenci ANSBB moga korzysta¢ (od
stycznia 2006 r.) z zasobow Biblioteki Slaskiej w Katowicach.
Z przeprowadzonych wérdd studentow badan wynika, ze biblioteka zabezpiecza
proces dydaktyczny w niezbedny ksiggozbidr, a godziny jej pracy umozliwiaja
korzystanie z niej studentom.

W ANSBB obowiazuje zasada biezacego i ciaglego monitoringu potrzeb bazy
dydaktycznej. Dla realizacji tego celu Witadze Uczelni pozostajg w statym
kontakcie z prowadzacymi zajecia i na biezaco odpowiadajag na zglaszane
zapotrzebowania. Decyzje o wigkszych inwestycjach (zapadaja na spotkaniach
najwyzszego szczebla (Zatozyciel, Rektor, Dyrektor Generalny, Dziekan) i
stanowig o ,kamieniach milowych” stawianych na S$ciezce rozwoju Uczelni.
Decyzje te podejmowane sg takze w odpowiedzi na wyniki monitoringu
oczekiwan studentow (przedmiot Kariera zawodowa i komunikacja z rynkiem).

Infrastruktura ANSBB dostosowana jest w pelni do potrzeb o0séb z
niepetnosprawnosciami. Zaprojektowano i wykonano podjazdy (pochylnie) do
wejscia do budynku Uczelni oraz do biblioteki, a takze winde (w centralnej czesci
budynku). Pozwolilo to na wyeliminowanie jednej z istotnych barier
komunikacyjnych dla os6b poruszajacych si¢ na wodzkach inwalidzkich,
zapewniajac im mozliwos¢ pelnego uczestnictwa w zajeciach. W salach
¢wiczeniowych i wyktadowych rozmieszczono tawki w sposob, aby mozliwe byto
przemieszczanie si¢ do katedry osob poruszajacych si¢ na wozkach inwalidzkich
(w tym tawki o elektrycznie regulowanej wysokosci). Podobne udogodnienia,
znoszace bariery komunikacyjne, wykonano w bibliotece Uczelni oraz salach
dydaktycznych, ktore wyposazone zostaty w stoliki oraz komputery utatwiajace
korzystanie z zasobdéw przez osoby niepetnosprawne ruchowo. Ciagi
komunikacyjne zostalty oznakowane specjalnymi ,,pinami” oraz kolorystycznie.
Przy wejsciu do budynku Uczelni zamontowano TUTUPointy (komunikatory dla
0sob niedowidzgcych) a wewnatrz Uczelni zainstalowano tyflografy. Pracownie
dydaktyczne wyposazone zostaty specjalistyczne ekrany projekcyjne o wysokim
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kontrascie. Kluczowe pomieszczenia ANSBB (m.in. dziekanat, sekretariat)
wyposazono w petle indukcyjne.

Dla poprawy efektywnos$ci procesu dydaktycznego w Uczelni wykorzystuje si¢
powszechnie sprzet audiowizualny (m.in. projektory multimedialne, duze
telewizory dotykowe, sprzet).

Na terenie wokot Uczelni urzadzono boisko sportowe, parking oraz mini park dla
studentow. Infrastruktura materialna oddana do dyspozycji studentéw
i pracownikéw naukowych zapewnia dobre warunki realizacji procesu
dydaktycznego i prowadzenia prac badawczych.

Podsumowujac, Uczelnia, systematycznie monitoruje i udoskonala infrastrukture
dydaktyczng, naukows, system biblioteczno-informacyjny oraz zasoby
edukacyjne, co umozliwia efektywne ksztatcenie i osigganie przez studentow, w
tym z niepetnosprawnosciami, zaktadanych efektow uczenia si¢. Dostep do
odpowiedniej infrastruktury, w tym stanowisk komputerowych, materialow
dydaktycznych stwarza studentom mozliwos¢ do realizacji zadan wynikajacych z
programu studiow w ramach pracy wlasne;j.

1.8 ZARZADZANIE I FINANSE

Organami jednoosobowymi ANSBB sa: Rektor, Dyrektor Generalny, natomiast
organem kolegialnym jest Senat. Rektor, powolany przez Zalozyciela —
Stowarzyszenie Inicjatyw Os$wiatowych w Bielsku-Bialej, kieruje dzialalno$cia
Uczelni ireprezentuje ja na zewnatrz. Do jego kompetencji nalezy m.in.
sprawowanie nadzoru nad dziatalno$cig dydaktyczng i badawcza Uczelni. Za
sprawy rzeczowo-finansowe odpowiada w Uczelni Dyrektor Generalna, do ktorej
kompetencji nalezy m.in. samodzielna reprezentacja Uczelni w zakresie decyzji
dotyczacych mienia i gospodarki Uczelni.

Zarzadzanie finansami Akademii Nauk Stosowanych w Bielsku-Biatej, opiera si¢
na optymalnie okreSlonym planie rzeczowo-finansowym na dany rok
kalendarzowy. Gtoéwnym zrodtem przychodow sa s$rodki pozyskiwane z
dziatalnosci dydaktycznej - $wiadczenia ustug edukacyjnych. Uczelnia w ramach
posiadanych srodkéw prowadzi samodzielng gospodarke finansowa.

Do prowadzenia swojej dziatalno$ci podstawowej — w tym podnoszenia jakoS$ci
ksztatcenia, zwiekszenia zakresu prowadzonych badan naukowych — Uczelnia

Strona | 26



Charakterystyka Akademii Nauk Stosowanych w Bielsku-Bialej — stan na 1
pazdziernika 2020 r.

pozyskuje dodatkowe Zrodta finansowania m.in.:
— z realizacji badan zleconych, dziatalno$ci wydawniczej, organizacji
Konferencji Naukowych;
— z realizacji projektow wspotfinansowanych ze §rodkow zewnetrznych,
przede wszystkim ze $rodkow pochodzacych z programoéw UE;
— zrozwijania dziatalno$ci gospodarczej w Uczelni.

Do prowadzenia budzetowania Uczelnia wykorzystuje System finansowo-
ksiegowy ERP, w ktérym gromadzi dane w sposéb zapewniajacy wysoki poziom
ich bezpieczenstwa.
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2.1 MOCNE I SLABE STRONY ANSBB

Mocne strony [MS]

Stabe strony [SS]

A. Czynnik ludzki

MS1 - kadra naukowo-dydaktyczna
ztozona z wysokiej klasy
specjalistOw o uznanym
autorytecie w krajowych i
zagranicznych srodowiskach
naukowych;

MS2 - zatrudnienie pracownikow
naukowo-dydaktycznych
reprezentujacych zagraniczne
srodowiska akademickie, w tym
dziekanow i prodziekanow
wydzialow zagranicznych
uniwersytetow;

MS3 - mozliwosé¢ indywidualizacji
pracy ze studentami dzieki
wysokiemu wskaznikowi kadry
naukowo-dydaktycznej
w przeliczeniu na jednego
studenta, rozumianemu jako
poszerzenie kontaktow one-to-
one,

MS4 - prowadzenie zajec¢
dydaktycznych przez nauczycieli
akademickich taczacych prace
akademicka z doswiadczeniem i
praktyka zawodowa;

SS1 - stabe przygotowanie
nauczycieli akademickich w
zakresie nauczania w jezyku
angielskim;

SS2 - stosunkowo mata
migdzynarodowa mobilnos¢
studentow 1 pracownikow
Uczelni;

SS3 - zroznicowana aktywnosc¢
naukowo-badawcza;

SS4 - niski poziom komercjalizacji
badan;

SS5 - niewielka liczba uzyskiwanych
stopni doktora i doktora
habilitowanego przez
pracownikow Uczelni;

SS6 - niewielka liczba studentow
zaangazowanych w prace
o charakterze naukowym; niska
aktywno$¢ naukowych kot
studenckich;

SS7 - niewielki odsetek studentow
studiow stacjonarnych.
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Mocne strony [MS]

Stabe strony [SS]

MS?5 - relatywnie mtoda kadra
pracownikéw naukowo-
dydaktycznych w stopniu
doktora, stwarzajaca mozliwosci
jej szybkiego usamodzielnienia;

MS6 - Scista wspolpraca z
zagranicznymi osrodkami
akademickimi przektadajaca si¢
na realizowane przez kadre
ANSBB prace badawcze,
rozprawy doktorskie i
habilitacyjne

MSY7 - znaczny potencjat
pracownikow z wyzszym
wyksztalceniem niebgdacych
nauczycielami akademickimi.

B. Czynnik rzeczowo-finansowy

MR-F1 - nowoczesny i bardzo dobrze
wyposazony gmach Uczelni z
mozliwoscia jego dalszej
rozbudowy o uregulowanym
statusie wtasno$ciowym;

MR-F2 - realizacja zaje¢ w jednym
campusie;

MR-F3 - dobre wyposazenie
laboratoriow informatycznych
i sal dydaktycznych w sprzet i
specjalistyczne oprogramowanie
z mozliwo$cig ich dalszego
unowoczesniania;

MR-F4 - dobrze wyposazona i
zinformatyzowana biblioteka
z dostgpem do wielu
migdzynarodowych baz
publikacji elektronicznych;

MR-F5 - dostepnos¢ pokoi socjalnych
dla kadry zamiejscowej na
terenie campusu;

SR-F1 - niskie obcigzenie sal
dydaktycznych w trakcie
tygodnia;

SR-F2 - brak wtasnej duzej sali
gimnastycznej.
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Mocne strony [MS]

Stabe strony [SS]

MR-F6 - dostgpnos¢ bazy noclegowej
dla studentow krajowych i
zagranicznych;

MR-F7 - dobrze rozwinigta
infrastruktura ustug okoto-
edukacyjnych (stotowka, klub
studencki, dostgp do Internetu,
ksero, sitownia, pokoj fizjoterapii
itp.);

MR-F8 - budynek Uczelni
dostosowany do potrzeb oséb
niepetnosprawnych ruchowo;

MR-F9 - lokalizacja Uczelni poza
$cistym centrum miasta.

MR-F10 - posiadanie systemu
zarzadzania jako$cia

C. Czynnik organizacyjno-zarzadczy

MO-R1 - duza elastycznos¢ i
szybko$¢ dostosowan aktywnosci
Uczelni do zmieniajacych si¢
warunkow zewnetrznych;

MO-R2 - szeroka oferta kierunkow i
form ksztatcenia dopasowana do
potrzeb rynku pracy;

MO-R3 - reformatorskie podejscie
wtadz Uczelni do jej rozwoju.

MO-R4 - skuteczna okresowa ocena
pracownikow;

SO-R1 - Stosunkowo niski poziom
wymiany mi¢dzynarodowe;j
pracownikéw naukowych i
studentow — niski stopien
internacjonalizacji studiow;

SO-R2 - Relatywnie stabe
zaangazowanie pracownikow w
badania naukowe;

SO-R3 - niedostateczna liczba 0s6b
posiadajacych kwalifikacje w
zakresie zarzadzania projektami
badawczymi i brak struktur
organizacyjnych wspierajacych
to zarzadzanie.

D. Czynnik kooperacyjny

MK1 - wysokie notowania Uczelni w
srodowisku lokalnym;

MK?2 - wspolpraca z wtadzami
lokalnymi;

MKS3 - udziat zagranicznych
srodowisk naukowych

SK1 - staba poprawa pozycji uczelni
w rankingach krajowych;

SK2 - stabe wykorzystanie kapitatu
ludzkiego Uczelni w jej relacjach
zewngtrznych.
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Mocne strony [MS] Stabe strony [SS]

i przedstawicieli praktyki
gospodarczej w konferencjach
naukowych organizowanych
przez uczelnig;

MK4 - wspotpraca naukowa z
wiodgcymi osrodkami
naukowymi w kraju i za granica;

MKS5 - rozwijajaca sig¢ wspotpraca z
Polonig na Ukrainie; rozwinigta
wspotpraca ze szkotami §rednimi
z terenu woj. $Slaskiego
i matopolskiego.

MKG6 - Rozwinigta wspotpraca
Uczelni ze szkotami srednimi z
terenu woj. Slaskiego i
matopolskiego.

MKT7 - niska efektywno$¢ wspotpracy
Uczelni z pracodawcami
i absolwentami w obszarze
doskonalenia oferty dydaktycznej
1 orientacji badan naukowych na
potrzeby praktyki;

Zrbdto: Opracowanie wiasne

2.2 SZANSE 1 ZAGROZENIA ANSBB

Szanse Zagrozenia
E. Uwarunkowania krajowe w obszarze gospodarczo-spoteczno-
kulturowym
SzaGSK1 - wspotpraca z ZagGSK1 - malejace w
pracodawcami pozwalajaca spoteczenstwie przekonanie
moderowac profil Uczelni 0 wysokiej wartosci
stosownie do potrzeb gospodarki; wyksztatcenia akademickiego i

znaczenia procesu podnoszenia
kompetencji zawodowych
I ogdlnych;

SzaGSK?2 - postrzeganie ANSBB
jako Uczelni zapewniajacej
wysoki poziom Kksztatcenia
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Szanse

Zagrozenia

i dobre przygotowanie
absolwentéw do zawodu zgodnie
z potrzebami gospodarki;

SzaGSKa3 - otwartos¢ Uczelni na
wspotprace z réznymi sektorami
gospodarki, szczego6lnie z
lokalnymi przedsiebiorcami;

SzaGSK4 - rozwdj postaw
przedsigbiorczych wsrod
studentow;

SzaGSKS5 - atrakcyjne warunki do
studiowania w Bielsku-Biatej;

SzaGSKG6 - mozliwos¢ wdrozenia
programu indywidualizacji
rozwoju karier naukowych
pracownikow Uczelni,

SzaGSKY7 - rozpoznawalno$¢ Uczelni
wsrod mlodziezy;

SzaGSKS8 - wdrozenie programu
permanentnej wspolpracy w
obszarze rozwoju kariery
zawodowej studenta.

ZagGSK2 - niespdjnos¢ przepisdOw
dot. rozwoju systemu
szkolnictwa wyzszego;

ZagGSKa - pogarszajacy si¢ poziom
1 silne zr6znicowanie
przygotowania kandydatow na
studia (Polakow
i obcokrajowcow);

ZagGSK4 - rosnaca konkurencja na
rynku lokalnym w pozyskiwaniu
kandydatéw na uczelnie wyzsze;

ZagGSKS5 - ograniczenia
ustawodawcy dot.
wieloetatowosci kadry;

ZagGSK®6 - obiegowe opinie o
uczelniach niepublicznych jako
jednostkach ,,gorszych” w
poréwnaniu z uczelniami
publicznymi;

F. Uwarunkowania krajowe w ob

szarze prawno-finansowym

SzaPF1 - zgodnos¢ systemu
ksztatcenia z europejskimi
standardami;

ZagPF1 - malejgce zainteresowanie
ksztatceniem finansowanym z
Czesnego;

ZagPF2 - niekorzystny system
rozdziatu dotacji krajowych dla
uczelni niepublicznych;

G. Uwarunkowania migdzynarodowe

Szam1 - wigkszy wymiar
finansowania badan i innowacji;

Szam?2 - wspolpraca naukowa z
uniwersytetami zagranicznymi;

Zag.ml - rosngca konkurencja
uczelni zagranicznych;

Stron

al32




Analiza SWOT

Szanse

Zagrozenia

Szam3 - warunki sprzyjajace
pozyskaniu studentow
Z zagranicy;

Szam4 - warunki sprzyjajace
rozwojowi wspolpracy
Z zagranicznymi o$rodkami
naukowo-dydaktycznymi.

Zrbdto: Opracowanie wlasne
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2.3 OPISY 1 UZASADNIENIA CZYNNIKOW STRATEGICZNYCH
WSKAZANYCH W SWOT ANSBB — SILNE I SLABE STRONY

2.3.1 Czynnik ludzki

Mocne strony

MS1. Kadra naukowo-dydaktyczna ztozona z wysokiej klasy specjalistow o
uznanym autorytecie w krajowych i zagranicznych srodowiskach naukowych.

Wsrod pracownikow etatowych ANSBB sa naukowcy o uznanym autorytecie
miedzynarodowym, ktorzy pelnia badz pehmili eksponowane funkcje w
gospodarce, m.in. w Ministerstwie Finanséw, Radzie Polityki Pieni¢znej, Sadach
Okregowych, Sadach Rejonowych, Prokuraturze, Policji, Strazy Granicznej.
Dzigki udzialowi pracownikow naukowych Uczelni w migdzynarodowych
konferencjach naukowych, ministerialnych panelach eksperckich, spotkaniach
po$wieconych ksztalceniu czy pracach badawczych mozliwe stato si¢ istotne
wzbogacenie procesu dydaktycznego w Uczelni. Wiedza i doswiadczenie kadry
naukowej Uczelni stanowi jej kapital intelektualny majacy decydujace znaczenie
dla rozwoju Uczelni i budowy jej marki w $§rodowisku.

MS2.  Zatrudnienie pracownikow naukowo-dydaktycznych reprezentujqcych
zagraniczne srodowiska naukowe, w tym dziekanow i prodziekanow wydziatow
zagranicznych uniwersytetow.

Uczelnia dazac do umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia zatrudnia kadre
naukowo-dydaktyczng pochodzaca z zagranicznych osrodkéw akademickich, w
tym dziekanow i prodziekandéw. Zaprasza rowniez wyktadowcow do wspotpracy
w ramach w programow europejskich, m.in. Erasmus Plus, CEEPUS. Wladze
ANSBB upatrujg w takich dzialaniach szans¢ dalszego rozwoju Uczelni,
wynikajaca z migdzynarodowego przeplywu wiedzy i do$wiadczen oraz z
mozliwosci rozwoju kontaktéw miedzynarodowych.

MS3. Mozliwos¢ indywidualizacji pracy ze studentami dzieki wysokiemu
wskaznikowi kadry naukowo-dydaktycznej w przeliczeniu na jednego studenta,
rozumianemu jako poszerzenie kontaktow one-t0-one.

Uczelnia posiada wysoki wskaznik kadry naukowo-dydaktycznej w przeliczeniu
na jednego studenta, co wptywa na poprawe efektywnosci procesu ksztatcenia.
Buduje plaszczyzne do efektywnego dziatania studenckich kot naukowych a takze
udziatu zgromadzonych w nich studentow w seminariach i konferencjach
naukowych. Przyczynia si¢ tym samym do rozwijania w Uczelni relacji typu
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»mistrz-student”, istotnych w kategoriach dalszego rozwoju kadry naukowej
Uczelni. Reasumujac, w Uczelni realizowany jest proces ksztalcenia oraz
budowania trwatej przewagi konkurencyjnej co wplywa na rozpoznawalno$¢
absolwentéw Uczelni i jej marki w otoczeniu.

MS4. Prowadzenie zajec¢ dydaktycznych przez nauczycieli akademickich tgczgcych
prace akademickq z praktykq gospodarczg

Dzieki zatrudnianiu w Uczelni nauczycieli akademickich taczacych prace
naukowg z praktyka zawodowa wzbogacony zostat proces ksztalcenia o aspekty
praktyczne, uwzgledniajace m.in. studia przypadkow wystepujacych w
rzeczywistosci. Dzigki wspOlpracy z pracodawcami zrzeszonymi w m.in.
Konwencie Pracodawcéw dzialajacym w Uczelni, programy studiow sa
doskonalone zgodnie z potrzebami otoczenia gospodarczego i dopasowywane do
potrzeb zglaszanych przez rynek pracy. Pozwala to na zmniejszenie ryzyka
dlugotrwalego pozostawania absolwenta Uczelni bez zatrudnienia po zakonczeniu
studiow.

MS5. Relatywnie mloda kadra pracownikéw naukowo-dydaktycznych w stopniu
doktora, stwarzajgca mozliwosci jej szybkiego usamodzielnienia

Warunkiem dobrego funkcjonowania Uczelni jest posiadanie przez nig whasnej
kadry naukowo-dydaktycznej, w tym pracownikow w stopniu dr, dr hab. i prof.,
zatrudnionych w pelnym wymiarze godzin. Mtoda kadra Uczelni w stopniu mgr
(nierzadko absolwenci Uczelni) i dr stanowi o jej sile, w szczegodlnosci
wynikajgcej z faktu, ze wzrasta liczba pisanych i bronionych prac doktorskich i
habilitacyjnych. Dlatego Uczelnia ktadzie szczegdlny nacisk na rozwoj wlasnej
kadry naukowo-dydaktycznej.

MS6. Scista wspélpraca z zagranicznymi osrodkami akademickimi przekladajgca
sie na realizowane przez kadre ANSBB prace badawcze, rozprawy doktorskie i
habilitacyjne

Uczelnia od wielu lat prowadzi §cistg wspotprace z zagranicznymi osrodkami
naukowymi, ktora przejawia si¢ przede wszystkim we wspoélnie realizowanych
badaniach naukowych, projektach badawczych czy konferencjach naukowych.
Pracownicy Uczelni uczestnicza w pracach gremiéw uczelni zagranicznych jako
recenzenci projektow badawczych, publikacji o charakterze naukowym,
recenzenci prac doktorskich czy wyktadowcy na studiach doktoranckich. Efektem
tej wspolpracy sg m.in. obronione i ztozone do obrony rozprawy doktorskie i prace
habilitacyjne pracownikéw Uczelni na Uniwersytecie w Zylinie.

Strona | 35



Analiza SWOT

MS7. Znaczny potencjatl pracownikow z wyzszym wyksztalceniem niebedgcych
nauczycielami akademickimi

Uczelnia zatrudnia kadre pracownikow administracyjnych posiadajacych wyzsze
wyksztalcenie. Cze$¢ z zatrudnionych o0sob to absolwenci Uczelni. Dzigki temu
osoby te, zatrudnione w r6znych dziatach Uczelni, m.in. w dziekanatach, lepiej
rozumieja prace w Uczelni i w sposob bardziej efektywny prowadza biezaca
obstluge zadan. Posiadaja takze lepsza zdolno$¢ uczenia si¢ — a zatem tworza lepszy
grunt do absorpcji zmian szybko nastepujacych w szkolnictwie wyzszym.

Stabe strony

SS1. Stabe przygotowanie nauczycieli akademickich w zakresie nauczania w
Jjezyku angielskim

Cz¢$¢ pracownikow naukowo-dydaktycznych Uczelni — szczegdlnie osoby w
starszym wieku — bardzo zachowawczo podchodzi do prowadzenia procesu
dydaktycznego w jezyku obcym branzowym np. j. angielskim czy niemieckim.
Prowadzenie zaj¢¢ w jezykach obcych ma istotne znaczenie dla prowadzonego w
uczelni procesu jej umig¢dzynarodowienia, m.in. uczestnictwo uczelni w
migdzynarodowych adresowanych do studentéow i pracownikow naukowo-
dydaktycznych. Istotnym warunkiem zmiany tego stanu rzeczy jest dobre
przygotowanie kandydatow na studia juz na poziomie szkoty podstawowej i
sredniej lub upowszechnienie modelu studiéw umozliwiajacego poszerzenie
kompetencji jezykowych.

SSZ.IStosunkowo mata miedzynarodowa mobilnos¢ studentow i pracownikow
Uczelni.

Znaczacy dorobek i uznany autorytet miedzynarodowy, osiagniecie
eksponowanych funkcji w praktyce gospodarczej czgsto uzyskiwane jest po wielu
latach pracy. Dotyczy to réwniez nauczycieli akademickich Uczelni, ktorych
zaawansowany wiek ogranicza mobilno$¢ naukowa w wymiarze zar6wno
krajowym, jak i migdzynarodowym. Wyjscie z tej sytuacji stanowi przys$pieszenie
rozwoju naukowego miodej kadry Uczelni.

SS3. Zréznicowana aktywnosé naukowo-badawcza

Wsrod pracownikow ANSBB (zwlaszcza mtodych) daje si¢ zauwazy¢ silne
zroéznicowanie aktywnosci naukowej. Dotyczy to m.in. dziatalno$ci publikacyjnej
w obszarze artykutow naukowych, monografii czy skryptow. Poprawg zaistnialej
sytuacji moze by¢ wdrozenie projektu indywidualizacji $ciezek rozwoju
naukowego sprecyzowanych odpowiednio do mozliwosci poszczegodlnych osob,
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projektu zaktadajacego stworzenie indywidualnych kilkuletnich planéw rozwoju,
stworzenie organizacyjnych warunkow jego realizacji i konsekwentnej kontroli.

SS4. Niski poziom komercjalizacji badan

ANSBB zabiegata i zabiega w ramach istniejgcych kontaktéw z pracodawcami o
zamoéwienia z ich strony na wykonanie roznorodnych prac (w tym badawczych).
Proponowano nawet nieodptatne wykonywanie tych zamowien w ramach prac
dyplomowych, prac laboratoryjnych (kierunek informatyka). Cho¢ zatozenia i
podstawy dziatania byly dobre to niestety widoczna jest niska aktywno$¢ dziatan
zwigzanych z podtrzymaniem i dalszym rozwojem zapoczatkowanej wspotpracy.
Najbardziej prawdopodobng przyczyng takiego stanu rzeczy jest duzy odstep
czasowy, liczony od momentu ztozenia zamowienia do chwili jego realizacji, brak
motywacji kadry naukowej do prowadzenia tego typu prac z udziatem studentow,
niska skutecznos$¢ pracownikdéw promujacych projekty badawcze Uczelni. Zmiana
tego stanu rzeczy upatrywana jest w $cistym wspotdziataniu Uczelni, jej wladza i
pracownikow naukowo-dydaktycznych z Konwentem Pracodawcow, ktorzy moga
by¢ zrodtem pomystow dla realizowanych zaréwno przez studentéw jak i jej
pracownikow naukowych prac badawczych.

SS5. Niewielka liczba uzyskanych stopni doktora i doktora habilitowanego przez
pracownikow Uczelni.

ANSBB nie posiada praw doktoryzowania i habilitacyjnych, co utrudnia pracg z
asystentami i mtodymi doktorami nad ich dalszym rozwojem naukowym. Istotnym
utrudnieniem jest rowniez brak wewnetrznej motywacji mtodych oséb stosunkowo
nisko wynagradzang praca naukowa. Wsrod przyczyn mozna roOwniez wymieni¢
trudnosci w godzeniu pracy zawodowe]j z praca naukowa - czesto sg to osoby
uznane w ogolnopolskich instytucjach publicznych, ktorym brak czasu nie
pozwala rozwija¢ si¢ na plaszczyznie naukowej. Mimo tych utrudnien w Uczelni
nastgpuje powolny rozwdj kadry naukowej (dot. uzyskiwania stopni doktorskich,
habilitacji i tytutdw profesorskich) zatrudnionej jako podstawowym miejscu
pracy. W Uczelni pracujg takze zaliczeni do minimum kadrowego doktorzy
wypromowani przez pracownikow ANSBB zatrudnionych na pierwszym etacie.
Jednak na dzien dzisiejszy awans naukowy kadry jest zbyt wolny w stosunku do
rosngcych potrzeb.

SS6. Niewielka liczba studentow zaangazowanych w prace o charakterze
naukowym, niska aktywnos¢ naukowych kot studenckich

W Uczelni obserwuje si¢ stosunkowo niskg aktywnos¢ studenckich kot
naukowych w stosunku do oczekiwanej. Prawdopodobng przyczyna tego stanu
rzeczy jest: koniecznos$¢ laczenia przez studentow obowigzkéw zawodowych i
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rodzinnych z aktywno$cia akademicka. Nalezy zaznaczy¢, ze Uczelnia umozliwia
studentom publikowanie ich prac o charakterze naukowym, dopuszcza ich
uczestnictwo w organizowanych przez siebie konferencjach naukowych,
organizuje migdzynarodowe konferencje studenckie.

SS7. Niewielki odsetek studentow studiow stacjonarnych

Zauwazalny relatywny spadek liczby studentow stacjonarnych jest skutkiem nizu
demograficznego oraz utrwalajacego si¢ w Polsce modelu zaktadajacego taczenie
studiow z praca zawodowa, wynikajacego z koniecznosci pozyskania srodkow na
czesne. Coraz czgsciej za przyczyng rozpoczynania studiow niestacjonarnych jest
podawana przez studentéw che¢ zdobywania praktyki zawodowej w trakcie
trwania studiow. Sytuacja ta utrudnia prace Uczelni, w szczegolnos$ci w obszarze
prowadzenia studenckich kot naukowych czy imprez naukowych z udziatem
studentow.

2.3.2 Czynnik rzeczowo-finansowy

Mocne strony

MR-F1. Nowoczesny i bardzo dobrze wyposazony gmach Uczelni o
uregulowanym statusie wiasnosciowym

Gmach Uczelni o powierzchni ponad 5500 m2 (oddany do uzytku w 2000 r.)
zaprojektowano zostal specjalnie na potrzeby szkolnictwa wyzszego z
uwzglednieniem najnowoczesniejszych rozwigzan zapewniajacych wysoki
komfort realizowanych zaje¢ dydaktycznych. Jest on w peli dostosowany do
potrzeb 0sob niepelnosprawnych z dysfunkcjg ruchowa. Budynek posadowiony
jest na dzialce o powierzchni ok. 2 ha ,na terenach zielonych”, co stwarza
korzystny klimat pozwalajacy dobrze zregenerowac sity w trakcie przerw w
zajeciach — zwlaszcza w okresie letnim. Dobry dojazd do Uczelni, obszerny
parking to atuty pozwalajagce na wykorzystanie Uczelni rowniez do celow
konferencyjno- szkoleniowych. Teren wokot Uczelni stwarza mozliwosci do
dalszej rozbudowy infrastruktury Uczelni.

MR-F2. Realizacja zaje¢ w jednym gmachu Uczelni

Uczelnia zapewnia realizacj¢ wszystkich zaje¢ dydaktycznych w jednym miejscu.
Dzigki temu mozliwe jest ograniczenie kosztéw zwigzanych z wynajmem
pomieszczen oraz zwigkszenie efektywnosci wykorzystania sal dydaktycznych.
Stanowi to niewatpliwie przestanke lepszej organizacji zaje¢ dydaktycznych w
Uczelni.
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MR-F3. Dobre wyposazenie laboratoriow informatycznych, sal dydaktycznych,
laboratorium kryminalistycznego, strzelnicy — laserowego trenazera strzeleckiego
w sprzet i specjalistyczne oprogramowanie z mozliwoscig ich dalszego
unowoczesniania

Dzigki polityce stalego odnawiania i doinwestowywania laboratoriow w
wiekszosci reprezentuja one wysoki poziom nowoczesno$ci mimo zjawiska
szybkiego ekonomicznego zuzycia sprzetu komputerowego. Uczelnia nieustannie
inwestuje w rozwdj bazy sprzetowej (laboratoriow, wyposazenia sal
dydaktycznych i éwiczeniowych) dla zapewnienia wysokiej efektywnosci procesu
ksztatcenia i spelnienia oczekiwan rynku pracy wz. kompetencji absolwentow.

MR-F4. Dobrze wyposazona i zinformatyzowana biblioteka z dostepem do wielu
miedzynarodowych baz publikacji elektronicznych

Dostepno$¢ infrastruktury, w tym stanowisk komputerowych w Bibliotece,
umozliwia realizacje przez studentéw zadan wynikajacych z programu studiow w
ramach pracy wilasnej. W tym celu studenci moga korzysta¢ z: wyposazenia
Biblioteki obejmujacego ksiegozbior oraz 11 stanowisk komputerowych z
dostgpem do Internetu. Zasoby biblioteczne ANSBB obejmujg publikacje min. z
zakresu ekonomii, finanséw, rachunkowos$ci, podatkéw, prawa, administracji,
bezpieczenstwa wewnetrznego - 26 770 pozycji. Uzupelieniem ksiggozbioru sa
materialy informacyjne w postaci multimedialnej, m. in. nagrania na ptytach CD
oraz dostgp do migdzynarodowych baz danych: Elsevier, Springer, Wiley-
Blackwell, EBSCO, Nature Science, Web of Knowledge, SCOPUS.

Biblioteka wspotpracuje z wieloma instytucjami naukowymi, finansowymi,
wydawnictwami oraz bibliotekami uczelnianymi i publicznymi w Polsce i za
granicg na podstawie wymiany miedzybibliotecznej. Biblioteka zapewnia rowniez
studentom materiaty dydaktyczne, m.in. podreczniki, ktorych dobdr jest
koordynowany na poziomie Katedr. Przy zakupie pozycji bibliotecznych
uwzgledniane sa rowniez indywidualne sugestie wykladowcow. Studenci i
pracownicy naukowi uczelni majg réwniez dostgp przez Internet do
specjalistycznej wiedzy zawartej w elektronicznych wersjach pism i baz danych
takich jak:

— Alebank.pl - elektroniczne wersje pism Wydawnictwa CPBil (numery
biezace oraz wieloletnie archiwum), obejmujace tematyke z zakresu
m.in. bankowosci, finanséw i administracji samorzadowej,

— MITOPENCOURSEWARE Massachusetts Institute of Technology -
bogaty zasob materiatdow z wielu obszardéw i dziedzin,

— Open Courseware Consortium - materiaty edukacyjne na zasadzie
wolnego dostepu, publikowane przez szkoty wyzsze,

— The Economics Network - forma sieci ekonomicznej zawierajaca
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wykazy publikacji, wydarzen oraz inne zasoby z zakresu zagadnien
ekonomicznych,

— The Higher Education Academy Economy Network - materiaty
edukacyjne z zakresu ekonomii.

— Biz/ed - strona zawierajaca bazy danych, symulacje, ¢wiczenia, wazne
terminy itp.

— JCR - interdyscyplinarna baza tworzona w Institiute for Scientific
Information ISI (Philadelphia, USA). Stanowi podstawowe narzgdzie w
dokonywaniu oceny warto$ci merytorycznej czasopism i publikacji,

— CPCI - Conference Proceedings Citation Index,

— Science Direct - www.sciencedirect.com.

Do obstugi zbiorow bibliotecznych ANSBB wykorzystywany jest system o nazwie
KOHA wdrozony ze $srodkéw uzyskanych w ramach konkursu organizowanego
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Biblioteka posiada czytelnig, z ktorej
korzysta¢ moga réwniez studenci spoza uczelni. Szczegoty dotyczace zasobow i
sposobu korzystania z Biblioteki ANSBB okresla Regulamin biblioteki. Ponadto
studenci ANSBB moga korzysta¢ (od stycznia 2006 r.) z zasobow Biblioteki
Slaskiej w Katowicach. Dzieki polityce statej aktualizacji sylabusow
poszczegblnych przedmiotow (takze w obszarze wymagane;j literatury) sprzezonej
z biezacym uzupeklianiem zbioréw bibliotecznych zgodnie ze wskazaniami
wykladowcow osiagnigto stan zabezpieczajacy najwazniejsze potrzeby procesu
dydaktycznego.

Z przeprowadzonych wsrod studentow badan wynika, ze biblioteka zabezpiecza
proces dydaktyczny w niezbedny ksiggozbior, a godziny jej pracy umozliwiajg
korzystanie z niej studentom.

MR-F5. Dostepnos¢ pokoi goscinnych dla kadry zamiejscowej na terenie
campusu;

Uczelnia dysponuje pokojami socjalnymi dla zamiejscowej kadry. Ma to kluczowe
znaczenie w wypadku przyjmowania wyktadowcoéw m.in. z zagranicy w ramach
dziatan dot. internacjonalizacji studiow.

MR-F6. Dostepnosé bazy noclegowej dla studentow krajowych i zagranicznych

Uczelnia otwarta jest na studentdw mieszkajgcych zaréwno na terenie miasta
Bielska-Bialej jak i okolic czy tez obcokrajowcow. Zapewnia tanie miejsca
noclegowe, dzigki wspotpracy z przedsigbiorcami prowadzacymi hotele i
schroniska mtodziezowe.

Strona | 40



Analiza SWOT
MR-F7. Dobrze rozwinieta infrastruktura ustug okoto-edukacyjnych (stotowka,

klub studencki, dostep do Internetu, ksero itp.)

Rozwiniete ustugi okoto-edukacyjne w duzej mierze warunkujg jako$¢ procesu
dydaktycznego, dzigki stworzeniu mozliwo$ci zaspokojenia innych potrzeb
studentéw pojawiajacych w trakcie ich bytnosci na uczelni. W Uczelni dziala
stotowka, klub studencki, sitownia, pokoj fizjoterapii oraz centrum kserograficzne
zapewniajace dostep ustug po odpowiednio niskiej cenie.

MR-F8. Budynek Uczelni dostosowany do potrzeb 0sob niepetno-sprawnych
ruchowo

W Uczelni stworzono przyjazne warunki do studiowania osobom
niepelnosprawnym ruchowo. Obiekt przystosowany jest do ww. osdb poprzez
zniesienie barier architektonicznych (patrz MR-F1).

MR-F9. Lokalizacja Uczelni poza Scistym centrum miasta

Lokalizacja Uczelni poza Scistym centrum miasta stwarza jej studentom bardzo
przyjazne warunki do studiowania. Jest to mozliwe za sprawa dobrego
skomunikowania Uczelni linig komunikacji miejskiej i kolejowej, jak i obszernego
parkingu dostepnego dla studentéw. Dodatkowym atutem jest potozenie z dala od
ruchliwych ciagéw komunikacyjnych.

MR-F10. Posiadanie systemu zarzqdzania jakoscig

Uczelnia posiada systemu zarzadzania jako$cig, ktory ma znaczenie dla
utrzymania wysokiej pozycji Uczelni na rynku edukacyjnym i jej dalszego
rozwoju.

Stabe strony

SR-F1. Niskie obcigzenie sal dydaktycznych w trakcie tygodnia

Wysoki w przeliczeniu na jednego studenta studiow stacjonarnych koszt staly
utrzymania zasobow lokalowych. Wdrazane sg programy poprawiajgce
efektywnos$¢ wykorzystania pomieszczen dydaktycznych.

SR-F2. Brak wiasnej sali gimnastycznej

Uczelnia nie dysponuje wtasng sala gimnastyczng. Wynika to z duzych nakladow
inwestycyjnych na ten cel, ktore nalezaloby ponies¢ w warunkach nizu
demograficznego. Bardzo wysokie sa rowniez koszty utrzymania takiej sali.
Uczelnia korzysta z sali zlokalizowanej w pobliskim kompleksie sportowym,
wlasnego zewnetrznego boiska sportowego oraz wilasnej sitowni a takze z
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otoczenia jakie stwarza bliskos$¢ terenow gorskich (szlaki turystyczne, stadniny
koni czy stoki narciarskie).

2.3.3 Czynnik organizacyjno-zarzgdczy

Maocne strony

MO-R1. Duza elastycznos¢ i szybkos¢ dostosowan aktywnosci Uczelni do
zmieniajgcych sig warunkow zewnetrznych

Powyzszy czynnik postrzegany jest w kategoriach najwigkszej przewagi uczelni
niepublicznych w stosunku do instytucji szkolnictwa publicznego. Szybko$¢
dziatania, elastyczno$¢ w procesie decyzyjnym powinna by¢ wykorzystywana w
kazdym obszarze dzialalno$ci uczelni. Szczegolne pole do dziatania stwarzaja
zmiany w ustawie i koncepcji szkolnictwa wyzszego w Polsce zakltadajace
doskonalenie program6éw nauczania we wspolpracy z absolwentami i
przedsigbiorcami. ANSBB prowadzi $cista wspoélprace z regionalnym rynkiem
przedsiebiorcow i Kuratorium O$wiaty w celu dostosowywania programow
nauczania oraz tworzenia palety kursow dopasowanych do potrzeb regionalnego
rynku pracy. Realizowane to bgdzie m.in. poprzez utworzenie w Uczelni ciala
doradczego dla jej wladz pod nazwa ,,Konwent Pracodawcow”. Dzigki takiej
formie wspotpracy mozliwe jest budowanie atrakcyjnych programow ksztatcenia
i dopasowywanie ich do potrzeb rynku pracy.

MO-R2. Szeroka oferta kierunkow i form ksztatcenia dopasowana do potrzeb
lokalnego rynku pracy

Uczelnia posiada szeroka oferte ksztalcenia (7 kierunkéw studidéw w ramach
studiow I i II stopnia) dopasowang do potrzeb lokalnego rynku pracy — wynik
wspotpracy ANSBB z Konwentem Pracodawcow.

MO-R3. Reformatorskie podejscie wladz Uczelni do jej rozwoju

ANSBB od lat wprowadza innowacyjne rozwigzania do prowadzonego przez
siebie systemu ksztatcenia. W sposob efektywny taczy teorie z praktyka angazujac
do procesu dydaktycznego ekspertow reprezentujacych rézne obszary dziatalnosci
gospodarczej m.in. przedstawicieli NBP, Ministerstwa Finansow, ekspertow
bankow, sedziow, prokuratorow, funkcjonariuszy réznych formacji shuzb
mundurowych. W efekcie rozwija model ,,mistrz — uczen”, ktéry pozytywnie
postrzegany jest przez regionalny rynek przedsiebiorcow. Uczelnia prowadzi
konsultacje z przedsigbiorcami nt. wymaganych przez nich potrzeb
kompetencyjnych od mtodych absolwentow. Wtadze Uczelni rozumiejg potrzebe
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Scistej wspolpracy szkolnictwa wyzszego z przedsigbiorcami — przysztymi
pracodawcami. Stad procesy reformatorskie prowadzone przez Uczelnig, zar6wno
na studiach I i II stopnia oraz na studiach podyplomowych, podlegaja ciaglej
analizie dla uzyskiwania najlepszych efektow mierzonych informacjami
ptynacymi z rynku oraz od absolwentow.

MO-R4. Skuteczna okresowa ocena pracownikow

Uczelnia prowadzi okresowa ocene pracownikoéw, bedaca czgscia systemu
zarzadzania jakos$cig ksztatcenia w Uczelni. Dotyczy to zarowno pracownikoéw
zatrudnionych na umowe o pracg jak i w formie umowy zlecenie. Efektem
prowadzonej oceny jest nieustanne dazenie wladz Uczelni do podnoszenia jako$ci
procesu ksztatcenia.

Stabe strony

SO-R1. Stosunkowo niski poziom internacjonalizacji studiow, w tym wymiany
miedzynarodowej pracownikow naukowych i studentow

Uczelnia odczuwa niedosyt przyjazdow wyktadowcow z zagranicznych osrodkoéw
akademickich w celu prowadzenia zaje¢. Mobilnoéci w celu prowadzenia zajec
dydaktycznych finansowane sg gtownie ze srodkow programu Erasmus Plus oraz
CEEPUS. Zidentyfikowano nastgpujace bariery:
— brak zainteresowania kadry naukowo-dydaktycznej udzialem w
wymianie migdzynarodowej,
— brak zbieznosci programéw ksztalcenia Uczelni z programami uczelni
zagranicznych,
— konieczno$¢ angazowania przez studentdow dodatkowych wiasnych
srodkéw finansowych.

Zmiana tego stanu rzeczy i1 ogO6lnego nastawienia studentow do wyjazdow
zagranicznych nalezy do priorytetowych dziatah prowadzonych przez Wiadze
Uczelni.

SO-R2. Relatywnie stabe zaangazowanie pracownikow w badania naukowe i
niska skutecznos¢ dziatan wladz na rzecz zmiany tego stanu rzeczy

W Uczelni stosunkowo mato aktywnie pracownicy naukowo-dydaktyczni
angazujg si¢ w prace badawcze (realizacje tematow badawczych) finansowane ze
srodkow zewnetrznych, m.in. NCN/NCBiR. Widoczne jest réwniez stabe
zainteresowanie pracownikoOw tematem poszukiwania zrodel finansowania ich
prac naukowo-badawczych. Pracownicy posiadaja jednak relatywnie duzy
dorobek w obszarze publikacji naukowych, publikowanych w czasopismach z listy
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filadelfijskiej.

SO-R5. Niedostateczna liczba o0sob posiadajgcych kwalifikacje w zakresie
zarzqdzania  projektami  badawczymi i brak struktur organizacyjnych
wspierajqcych to zarzqdzanie

W Uczelni zauwazalny jest brak dostatecznej liczby pracownikow posiadajacych
profesjonalne przygotowanie do prowadzenia 1 zarzadzania projektami
badawczymi. Brak jest rowniez wyodrgbnionej komorki organizacyjnej
zajmujacej si¢ wsparciem w pozyskiwaniu grantow B+R.

2.3.4 Czynnik kooperacyjny

Mocne strony

MK1. Wysokie notowania Uczelni w Srodowisku lokalnym

Uczelnia jest dobrze postrzegana w srodowisku lokalnym jako jednostka dajaca
wysokiej jakoSci wiedze 1 umiejgtnosci, przyjazna dla studenta. Ma to swoje
odbicie w rankingach, w ktorych od lat zajmuje wysokie pozycje oraz w
przyznanych akredytacjach. W rankingu Perspektywy w 2009 r. WSFiP
uplasowata si¢ na 79 miejscu, w 2010 r. na 46 miejscu a w 2011 r. na miejscu 68
w rankingu uczelni niepublicznych magisterskich. Bardzo dobrze tez postrzegana
jest Uczelnia przez jej studentdw — wyniki ankiet. Niewatpliwie przyczyniaja si¢
do tego m.in. profesjonalna kadra o uznanej renomie w $rodowisku akademickim,
laczenia teorii z praktyka za sprawg zaje¢ prowadzonych przez ekspertow praktyki
gospodarczej, jakos¢ prowadzonych zajec, zaangazowanie kadry dydaktycznej w
proces dydaktyczny i pomoc studentom, ciekawe formy prowadzenia zajec,
nowoczesny i dobrze wyposazony budynek oraz nowoczesne programy nauczania
sukcesywnie dopasowywane do potrzeb rynku pracy. Istotny jest roéwniez fakt,
uczestnictwa Uczelni w szeregu inicjatywach podejmowanych przez witadze
lokalne — m.in. udziat w uroczystos$ciach miejskich zwigzanych z wydaniem przez
NBP okazjonalnej monety miasta, udzial w festiwalu nauki i sztuki, udziat w
programach ogoélnopolskich prowadzonych przez NBP.

MK2. Wspotpraca z wiadzami lokalnymi

ANSBB w Bielsku-Biatej dobrze wspolpracuje z wladzami lokalnymi. Znajduje
to wyraz w oficjalnym uczestnictwie przedstawicieli Uczelni w przedsigwzigciach
organizowanych przez samorzady terytorialne i vice versa. Przykladem jest
czynny udzial Uczelni we wprowadzaniu przez NBP do miasta Bielska-Biatej
pamigtkowej monety 2 zt z cyklu ,Historyczne miasta w Polsce”, udziat
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przedstawicieli wtadz lokalnych w organizowanych przez Uczelni¢ konferencjach
naukowych czy seminariach, udziat pracownikow Uczelni w gremiach doradczych
dla Prezydenta Miasta — Rada Gospodarcza.

MK3. Udzial zagranicznych srodowisk naukowych i przedstawicieli praktyki
gospodarczej w konferencjach naukowych organizowanych przez uczelnig
Organizowane przez ANSBB konferencje naukowe w wickszosci posiadajg status
migdzynarodowy. Wynika to z przyjetego zalozenia wiladz Uczelni do
umiedzynarodowienia badan naukowych i procesu wymiany mys$li naukowe;j.
Uczestnikami konferencji sg najczesciej przedstawiciele uniwersytetow krajowych
i zagranicznych, instytucji centralnych czy przedstawiciele przedsigbiorstw (wiele
z uczestniczacych firm posiadato status oficjalnego sponsora). ANSBB corocznie
organizuje kilka konferencji i seminariow o takim charakterze.

MK4. Wspdlpraca naukowa z wiodgcymi osrodkami naukowymi w kraju i za
granicq
ANSBB wspotpracuje z krajowymi i zagranicznymi osrodkami akademickimi i
samorzagdowymi z Polski, Wtoch, Czech, Stowacji, Niemiec, Ukrainy, Irlandii,
Wegier, Turcji i Estonii. Do grona partneréw Uczelni naleza nastepujace osrodki
akademickie m.in.:

— Bildungszentrum Wolfsburger Volkshochschule (Niemcy),

— Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbiittel (Niemcy),

— Européische Fachhochschule (EUFH) Rhein/Erft (Niemcy),

— Slezska Univerzita v Karviné - OPF SU (Czechy),

— Wydzial Eksploatacji i Ekonomiki Transportu i £aczno$ci Uniwersytetu

w Zylinie (Stowacja),

— The Open University, Walton Hall, Milton Keynes (Anglia),

— Mainori Korgkool (Estonia) EE TALLINN 15,

— Institute of the technology Tralee (Irlandia),

— Maltepe University (Turcja),

— Zsigmond Kiraly Foiskola (Wegry),

— Mainori Korgkool (Estonia),

— Universita Degli Studi'g. D'annunzio — CHIETI (Wiochy),

— Politechnika Lwowska (Ukraina),

— Fairfield University (USA).

Dtuga wspdlpraca oraz uczestnictwo we wspdlnych konferencjach naukowych
daja mozliwo$¢ uzyskiwania stopni naukowych na tej uczelni przez pracownikoéw
naukowych ANSBB. Stad wskazane kontakty stanowig element strategiczny
rozwoju i budowy wiasnej kadry naukowej ANSBB.
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Budowa wspolnej kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzenie prac

badawczych mozliwa jest rowniez za sprawg wspolpracy z Polska Akademia
Nauk.

MKS. Rozwijajgca si¢ wspolpraca z Polonig na Ukrainie

Wspotpraca moze mie¢ kluczowe znaczenie dla pozyskania studentow w okresie
nizu demograficznego w Polsce. Moze takze stanowi¢ przestanke pozyskania
srodkdw z Unii Europejskiej na finansowanie wspdlnych przedsigwzi¢¢ oraz
udroznienia wspolnego dyplomowania z uczelniami ukrainskimi. Obecnie w
Uczelni studiuje mtodziez z Ukrainy. Starania uczelni zmierzaja w kierunku
zwigkszenia udzialu mlodziezy z Ukrainy w ogolnej liczbie studiujacych w
Uczelni.

MKG®. Rozwinieta wspélpraca Uczelni ze szkolami srednimi z terenu woj. Slgskiego
i matopolskiego

Uczelnia prowadzi §cista wspotprace ze szkotami srednimi z regionu organizujac
przedsigwzigcia adresowane dla tej grupy odbiorcow. Przykltadem moze byé¢:
organizacja seminariow i konferencji o charakterze para-naukowym, konkursow
przy wspolpracy z Kuratorium O$wiaty, seminariow dla uczniéw i nauczycieli z
regionu, organizacja spotkan z przedstawicielami biznesu, udzial ucznidow w
organizowanych przez ANSBB konkursach, festiwalach nauki i sztuki.

MKY7. Wspoipraca z pracodawcami i absolwentami w obszarze doskonalenia
oferty dydaktycznej

Uczelnia $cisle wspoltpracuje pracodawcami i absolwentami ANSBB w zakresie
doskonalenia programow ksztalcenia i ich dopasowywania do potrzeb rynku
pracy. Wiadze Uczelni dgzg tym samym nie tylko do uatrakcyjnienia zajeé
dydaktycznych, ale rowniez do zmniejszenia dysproporcji pomiedzy programem
studiow a oczekiwaniami lokalnego rynku pracy. Tylko nowoczesne i zbiezne z
oczekiwaniami rynku pracy programy nauczania moga wplywac na ograniczenie
wspotczynnika bezrobotnych absolwentow uczelni wyzszych.

Stabe strony

SK1. Wolna poprawa pozycji uczelni w rankingach krajowych

Uczelnia stabilnie utrzymuje swoje miejsce w krajowych rankingach. Obszary,
ktore mogg warunkowaé poprawe pozycji uczelni w rankingach — to wdrozenie
obcojezycznego traktu nauczania, znaczaca internacjonalizacja uczelni (wymiana
mie¢dzynarodowa), utworzenie zamiejscowych wydziatow, pozyskanie grantow
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badawczych, znaczny dorobek naukowy, uzyskanie krajowych i zagranicznych
akredytacji oraz uzyskanie praw doktorskich.

SK2. Stabe wykorzystanie kapitatu intelektualnego Uczelni w jej relacjach
zewnetrznych

Uczelnia zdecydowanie zbyt stabo eksponuje wybitne osobistosci $§wiata nauki,
ktore s3 jej pracownikami. Zatrudniajac osobisto§ci w osobach: doradcy
prezydenta RP, cztonka Rady Polityki Pienigznej, Ministra Spraw Zagranicznych,
Ministra Finansow, Zalozyciela Fundacji Helsinskiej, Uczelnia powinna czynnie
angazowac si¢ w prace badawcze, efektywniej pozyskujac granty badawcze i
realizujac badania prowadzone na zamoéwienie. Rozwigzaniem moze by¢ bardziej
efektywna praca katedr, wieksza rola kierownikow katedr w inicjowaniu procesow
badawczych, w ktorych wykorzystany moze zosta¢ posiadany kapitat
intelektualny Uczelni.

2.4 OPISY I UZASADNIENIA CZYNNIKOW STRATEGICZNYCH
WSKAZANYCH W SWOT ANSBB W BIELSKU-BIALEJ —
SZANSE 1 ZAGROZENIA

2.4.1 Uwarunkowania krajowe w obszarze gospodarczo-spoteczno-
kulturowym

Szanse

SzaGSK1. Wspotpraca z pracodawcami pozwalajgca moderowac profil Uczelni
stosownie do potrzeb gospodarki

Scista wspotpraca ANSBB z przedsigbiorcami z regionu oraz dziatajacy w Uczelni
Konwent Pracodawcow stwarza realng szans¢ dla Uczelni i jej studentow na
dopasowanie programow ksztalcenia do potrzeb rynku pracy i poprawg
atrakcyjnosci programow ksztatcenia.

SzaGSK2. Postrzeganie ANSBB jako Uczelni o wysokim poziomie ksztalcenia i
dobrze przygotowujgcej kadry dla gospodarki

Szansg Uczelni na najblizsze lata jest utrzymanie jej wizerunku w srodowisku jako
instytucji ksztatcgcej wysoko wykwalifikowanych specjalistow, co bedzie miato
swoj wyraz w opiniach zglaszanych przez absolwentéw oraz pracodawcow. Cel
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ten bedzie realizowany poprzez:

— wystepowanie w srodowisku w charakterze m.in. mentora, lidera opinii
(organizacja bezptatnych wyktadéw, seminariow, szkolen),

— dopasowanie programoéw ksztalcenia do potrzeb rynku pracy
(przeciwdziatanie bezrobociu wérdd absolwentow Uczelni) przy $cistej
wspotpracy ze srodowiskiem pracodawcow,

— zapewnienie wysoko wykwalifikowanej kadry naukowo-dydaktycznej
do pracy ze studentami oraz mtodymi pracownikami nauki,

— zapewnienie rozwoju wilasnej kadrze naukowo-dydaktycznej
(doktoraty, habilitacje, wspotpraca z jednostkami naukowymi,
jednostkami sektora publicznego), co wplynie na poprawe jakosci
procesu ksztalcenia oraz wizerunku Uczelni zatrudniajacej ekspertow
wspotpracujacych z instytucjami zewnetrznymi,

— zreformowanie programu stazy 1 praktyk, prowadzace do
upraktycznienia wiedzy teoretycznej i lepszego jej wykorzystania w
przysztej pracy zawodowej,

— rozwdj Biura Karier dziatajacego w Uczelni i jego kontaktow z rynkiem
pracodawcow.

SzaGSK3. Otwartos¢ Uczelni na wspoiprace z rozinymi sektorami gospodarki,
szczegolnie z lokalnymi przedsiebiorcami

Uczelnia zwraca uwage na konieczno$¢ dalszego rozwijania wspotpracy z
lokalnym rynkiem pracodawcéw. Pozwala to na wykorzystanie potencjatu
naukowego, jaki stanowi kadra naukowo-dydaktyczna w Uczelni do realizacji
zadan zleconych przez §rodowisko lokalne. Ma to swoj szczegdlny wymiar przy
komercjalizacji wynikow prac badawczych, prowadzeniu badan i wydawaniu
ekspertyz na zlecenie réznych sektoréw gospodarki zlokalizowanych w
szczegolnosci na terenie woj. Slaskiego. Szczegolng wartoscig tej wspotpracy dla
studentow Uczelni, jest mozliwos¢ ich wspotdziatania z pracownikami
naukowymi Uczelni. Uczelnia zamierza réwniez rozszerzy¢ zakres ustug
szkoleniowych dla przedsigbiorcow. Pozwoli to na lepsze ich dostosowanie do
dziatania w warunkach szybko zmieniajgcego si¢ otoczenia prawno-
gospodarczego oraz szybko rosnacej konkurencji.

SzaGSK4. Rozwdj postaw przedsigbiorczych wsrod studentow

Dzigki wspotpracy Uczelni z pracodawcami studenci Uczelni mogg odbywaé
praktyki i staze oraz realizowa¢ tematy prac dyplomowych zgodne z potrzebami
pracodawcow 1 odpowiadajace zapotrzebowaniu rynku. Od zaangazowania
studentéw w realizacje¢ tematow zleconych przez pracodawcoOw oraz osigganych
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wynikow w nauce zaleze¢ bedzie ich przyszta kariera zawodowa. Uczelnia wspiera
rozwoj postaw przedsigbiorczych poprzez stworzenie systemu motywacyjnego dla
studentéw przy udziale pracodawcoéw, np. stypendia fundowane, sponsorowane
badania.

SzaGSKS5. Atrakcyjne warunki do studiowania w Bielsku-Biafej

Uczelnia upatruje szansg dalszego rozwoju poprzez m.in. stworzenie
konkurencyjnych, w stosunku do innych regionow Polski, warunkéw studiowania,
co stanowi réwniez odzwierciedlenie jednego z celéw strategicznych miasta
Bielska — Biatej. Wyrazem tego mogg by¢: kierunki studidw o wysokim
rynkowym zapotrzebowaniu na absolwentéw, unikatowa kadra naukowo-
dydaktyczna, studia III stopnia, konkurencyjne optaty za nauke, wicksze szanse na
zatrudnienia w trakcie i po ukonczeniu studidow, w stosunku do innych
wojewodztw.

SzaGSK6. Mozliwosé wdrozenia programu indywidualizacji rozwoju karier
naukowych pracownikow Uczelni

Cze$¢ pracownikow zatrudnionych w ANSBB — to samodzielni pracownicy
zatrudnieni w instytucjach posiadajacych prawa doktoryzowania i habilitacyjne.
Moga oni promowac prace doktorskie i konsultowaé prace ukierunkowane na
uzyskanie stopnia doktora habilitowanego. Uczelnia w ten sposdéb umozliwia m.in.
budowe indywidualnych $ciezek rozwoju pracownikéw naukowych. Daje to
rowniez szanse na indywidualizacj¢ harmonogramu postepoéw pracy naukowej
pracownikéw, systematyzacj¢ podejmowanych przez nich dzialan a w
konsekwencji prowadzi to do rozwoju i wzmacniania kadry naukowej Uczelni.

SzaGSKY7. Rozpoznawalnos¢ Uczelni wsrod miodziezy

Uczelnia prowadzi dziatania na rzecz wspierania szkolnictwa $redniego.
Realizowane sa one poprzez m.in. uczestnictwo w imprezach $rodowiskowych
(np. Festiwal Nauki), prowadzenie zaje¢ dydaktycznych/seminariow/warsztatow
w szkotach srednich oraz w Uczelni, organizacje¢ konkurséw i spotkan ze znanymi
postaciami nauki/polityki/praktyki gospodarczej i show biznesu. Zaangazowanie
Uczelni w tym zakresie moze mie¢ wplyw na poprawe jej rozpoznawalnosci,
wskaznika naboru.

SzaGSK8. Wdrozenie programu permanentnej wspotpracy w obszarze rozwoju
kariery zawodowej studenta

Uczelnia przyjmuje zalozenie, ze budowa kariery zawodowej studenta rozpoczyna
si¢ w momencie rozpoczecia przez niego studidow - stad proces ksztaltowania
karier studentow realizowany jest od pierwszego semestru studiow. Dotyczy on
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tworzenia palety kursow i szkolef dopasowanych do potrzeb rynku pracy (w
oparciu o sugestiec Konwentu Pracodawcow oraz absolwentow Uczelni), pomocy
w poszukiwaniu miejsc praktyk, stazy i pracy (np. poprzez Biuro Karier w
Uczelni). Uczelnia prowadzi réwniez Klub Absolwenta, za posrednictwem,
ktorego mozliwe jest monitorowanie karier i osiggnie¢ absolwentow.

Zagrozenia

ZagGSK1. Malejgce w spoleczenstwie przekonanie o wysokiej wartosci
wyksztatcenia akademickiego i znaczenia procesu podnoszenia kompetencji
zawodowych i ogolnych

Podejmowane dziatania przez MNiSW na rzecz podniesienia wspotczynnika
scholaryzacji w Polsce doprowadzity do jego znaczacej poprawy. Jego wartos¢
szacowana jest na ponad 50 proc. Jednak uzyskiwane przez studentow efekty
uczenia si¢ nie przekladaja si¢ dla nich na realne korzysci. Taki stan rzeczy
powoduje niechg¢ lub ograniczony zapat do podejmowania studiow. Dlatego tak
wazne jest $ciste wspoldziatanie Uczelni z przedsigbiorcami, w tym w ramach
dziatajacego w Uczelni Konwentu Pracodawcow.

Z2agGSK2. Niespojnos¢ przepisow dot. rozwoju systemu szkolnictwa wyzszego

Uczelnia dziala w otoczeniu czgsto zmieniajacych si¢ aktow prawnych
okreslajacych sposob jej funkcjonowania. Zmiany w przepisach o szkolnictwie
wyzszym wymuszajace na uczelniach m.in. wdrozenie systemow zarzadzania
jakoscig ksztatcenia, co generuje znaczne koszty. Ewoluujace przepisy regulujace
funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego co przektada si¢ na wysokie koszty state
wdrozenia i utrzymania okre$lonych komorek. Nalezy zaznaczy¢, ze koszty
wprowadzanych zmian w uczelniach niepublicznych pokrywane sa z
wypracowanych przez nie $rodkow. Ponadto uczelnie nie posiadajgce praw
doktoryzowania musza tworzy¢ autorskie plany i programy nowych oryginalnych
kierunkow studiow, ktore podlegaja zatwierdzeniu przez PKA. W Strategii
rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do roku 2020 pojawia si¢ rowniez zapis
(s.15) dotyczacy ,,uczelni dydaktycznych” prowadzacych programy zawodowe I i
II stopnia bez obowigzku realizacji badan naukowych przez kadre dydaktyczna. W
zwiazku z tym pojawia si¢ zagrozenie obnizenia rangi uczelni i traktowania ich jak
uczelni zawodowych.

ZagGSK3. Pogarszajgcy sie poziom i silne zrozmicowanie przygotowania
kandydatow na studia (Polakow i obcokrajowcow)

Zmiany zachodzace w szkolnictwie srednim w zakresie programow nauczania w
sposob niekorzystny wplywaja na poziom przygotowania kandydatow na studia.

Strona | 50



Analiza SWOT

W konsekwencji utrudnione jest prowadzenie zaje¢ na poczatkowych semestrach
studidow, pojawianie si¢ znacznego odsiewu studentdw w trakcie i po I semestrze
studiow oraz obnizenie standardéw ksztalcenia dla minimalizowania odsiewu
studentow. Trudno takze utrzymaé wysoki poziom ksztalcenia na studiach II
stopnia: cieszg si¢ one nizszym zainteresowaniem niz studia I stopnia — brak
naboru na studia stacjonarne. Jest to szczegdlnie widoczne w warunkach nizu
demograficznego i staran uczelni o trzymanie liczby studentéw na prowadzonych
kierunkach. W przypadku obcokrajowcow dodatkowym problemem jest staba
znajomo$¢ jezyka polskiego. Czynniki te wplywaja negatywnie na
zainteresowanie absolwentow szkot $rednich studiowaniem, szczegdlnie na
kierunkach technicznych.

ZagGSK4. Rosngca konkurencja na rynku lokalnym w pozyskiwaniu kandydatow
na uczelnie wyzsze

Niz demograficzny oraz duza liczba uczelni wyzszych o podobnych profilach
ksztatcenia, powoduja, Ze uczelnie systematycznie obnizaja wymagania w
stosunku do kandydatéw na studentéw i studentow, w celu ich pozyskania i
utrzymania. Ponadto uczelnie publiczne oferuja tanie studia niestacjonarne oraz
darmowe studia stacjonarne. Powyzszy stan rzeczy ogranicza liczb¢ kandydatow
na studia w uczelniach niepublicznych. ANSBB dazac do utrzymania wysokiego
poziomu ksztatcenia narazona jest rowniez na odchodzenie dobrych studentow do
tych uczelni, w ktorych wymagania i koszty ksztalcenia sg nizsze. Zdarzajg si¢
rowniez praktyki ,,podbierania” studentow obietnicami dodatkowych korzysci
finansowych oraz przedstawiania konkurencyjnych uczelni w negatywnym
Swietle.

ZagGSKS5. Ograniczenia ustawodawcy dot. wieloetatowosci kadry

Ustawa o Szkolnictwie Wyzszym 1 Nauce ogranicza mozliwo$¢ zatrudnienia na
podstawowym miejscu pracy kadry naukowo-dydaktycznej pochodzacej z innych
uczelni wyzszych, w szczegolnosei publicznych. Dodatkowo mozliwos¢ ta zostata
ograniczona przez pozostawienie decyzji o wyrazeniu zgody na prace w innej
Uczelni w gestii rektorow. Ponadto pracownicy zatrudnieni w uczelniach
publicznych obawiajg si¢ ryzyka utraty zatrudnienia w macierzystych uczelniach,
w efekcie czego tylko nieliczni pracownicy naukowo-dydaktyczni decyduja si¢ na
przejscie do uczelni niepubliczne;.

ZagGSK6. Obiegowe opinie o uczelniach niepublicznych jako jednostkach
,,gorszych” w porownaniu z uczelniami publicznymi

Rosnaca konkurencja na rynku edukacyjnym powoduje budowanie negatywnego
wizerunku uczelni niepublicznych jako jednostek m.in. ksztalcacych gorzej, nie

Strona | 51



Analiza SWOT

stawiajacych wymagan wobec studentow, w ktorych nie prowadzi si¢ badan
naukowych, nie posiadajacych uprawnien do nadawania stopni naukowych czy
posiadajacych gorsza kadre akademicka. Deprecjonowany jest rowniez dyplom
uczelni niepublicznych. Czesto w mediach i gremiach PKA poruszane sg kwestie
niedociggnie¢ wystepujacych w niepublicznym $rodowisku akademickim,
pozostawiajac bez komentarza braki i niedociagni¢cia uczelni publicznych. Takie
podejscie wyrzadza szkodg uczelniom niepublicznym dbajacym o wysoka jako$§¢
procesu naukowo-dydaktycznego. ANSBB, zatrudniajac wysokiej klasy
naukowcow oraz prowadzac badania naukowe musi zmagac si¢ z ww. opiniami,
co niepotrzebnie angazuje dodatkowe sity i srodki. Reasumujac, negatywne opinie
0 uczelniach niepublicznych jako ,,jednostkach gorszych” nie stuza budowaniu
dobrego wizerunku Akademii Nauk Stosowanych w Bielsku-Biate;j.

2.4.2 Uwarunkowania krajowe w obszarze prawno-finansowym

Szanse

SzaPF1l. Zgodnos¢ systemu ksztatcenia z europejskimi standardami

Ujednolicenie systemow edukacyjnych (system studiow 1 i II stopnia), sprawia, ze
studenci staja si¢ bardziej mobilni, moga realizowac cze$¢ studiow na réznych
uczelniach (funkcjonujacy system ECTS), przez co wzbogacaja swoje
doswiadczenia i nabywaja nowych umiejetnosci, podnoszac przy tym kompetencje
jezykowe. Te dzialania prowadza do lepszego przygotowania absolwentow do
wymagan pracodawcow i mozliwosci znalezienia pracy na otwartym europejskim

rynku pracy.

Zagrozenia

ZagPF1l. Malejgce zainteresowanie ksztatceniem finansowanym z czesnego

Narastajgca fala nizu demograficznego w Polsce, poglebiajace sie skutki
ogolnoswiatowego kryzysu finansowego, ktore uwidaczniaja si¢ trudnosciami w
znalezieniu 1 utrzymaniu miejsc pracy, podpisywaniem umow ,,$mieciowych”,
pogarszajacymi si¢ warunkami wynagrodzen za prace sg istotnymi czynnikami
zagrazajacymi naborowi do uczelni wyzszych, ktore pobierajg czesne za nauke.
Ponadto, dziatania Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktdre promuje
kierunki zamawiane (finansowane przez Ministerstwo i prowadzone najczesSciej
przez uczelnie publiczne) poglebiaja ww. zagrozenie. Prowadzi¢ to moze do
sytuacji, wyboru uczelni publicznych przez kandydatow na studentdéw, opartego w
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gtéwnej mierze o wzgledy ekonomiczne.

ZagPF2. Niekorzystny system rozdziatu dotacji krajowych dla uczelni
niepublicznych

Uczelnie niepubliczne od szeregu lat domagaja si¢ dostepu do sSrodkow
publicznych na takich samych zasadach jak uczelnie publiczne. Dotyczy to m.in.
to srodkdéw na badania naukowe, granty, stypendia dla studentéw i doktorantow,
finansowania studiéw dziennych. Pomimo cze$ciowego zréwnania uprawnien
uczelni publicznych i niepublicznych w dostepie do $rodkéw finansowych, to
skutecznos¢ ich pozyskiwania przez jednostki niepubliczne jest mata. Wynika to
m.in. z dodatkowych zapisow w regulaminach, ktore promuja uczelnie publiczne.

2.4.3 Uwarunkowania miedzynarodowe

Szanse

Szaml. Wigkszy wymiar finansowania badan i innowacji

W pierwszym kwartale 2021 roku ustanowiony zostanie 9 program ramowy UE
na rzecz badan i innowacji - Horyzont Europa, z budzetem w wysokos$ci 95,5 mld
euro na lata 2021-2027. Program Horyzont Europa bedzie promowa¢ doskonato$¢,
zapewnia¢ wsparcie najlepszym naukowcom i innowatorom i stymulowaé
doskonato§¢ naukowa za posrednictwem Europejskiej Rady ds. Badan
Naukowych (ang. European Research Council — ERC). Najbardziej utalentowani
naukowcy beda mogli poszerza¢ swoja wiedze w ramach wymian naukowych
realizowanych w ramach Dziatan Marii Sktodowskiej-Curie (MSCA).

Jednym z zatozen programu Horyzont Europa jest wspotpraca programami i
politykami UE, w tym programem Erasmus +, polityka spojnosci UE czy Cyfrowa
Europa (ang. Digital Europe). Efektem tych dzialan ma by¢ m.in. wspieranie
szybszego upowszechniania informacji na szczeblu krajowym i regionalnym,
bardziej efektywne wykorzystanie wynikow badan naukowych i innowacji.

Szam2. Wspoipraca naukowa z uniwersytetami zagranicznymi

Wspétpraca naukowa z uniwersytetami zagranicznymi, w tym z Uniwersytetem w
Zylinie, Politechnika Lwowska, daje mozliwo$¢ na umiedzynarodowienie prac
badawczych i zwigkszenie rozpoznawalno$ci publikacji naukowych. Znaczenie
ma rowniez udziat pracownikéw naukowych w gremiach naukowych uczelni
zagranicznych, w tym gremiach odpowiedzialnych za przewody doktorskie i
habilitacyjne. Ma to istotny wplyw na rozw¢j kadry naukowej ANSBB.
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Sza.PF3. Warunki sprzyjajgce pozyskaniu studentow z zagranicy

Uczelnia dostrzega szans¢ ograniczenia niekorzystanego wpltywu nizu
demograficznego na funkcjonowanie Uczelni poprzez stworzenie warunkoéw
studiowania dla studentéw z zagranicy. W tym celu Uczelnia nawigzata kontakty
z konsultantami, osrodkami polonijnymi, szkotami $rednimi i wyzszymi za
granicg. Czynnikami sprzyjajagcymi studiowaniu w Uczelni s3 m.in. fundusz
stypendialny (stypendia dla studentow pochodzacych z krajéw UE lub
posiadajacych Karte Polaka), uznawalno$¢ polskiego dyplomu w ramach
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego, mozliwos¢ odbywania czesci
studiow poza granicg Polski w uczelniach europejskich (program Erasmus+),
relatywnie nizsze koszty studiowania w Polsce ws. do uczelni w Europie
zachodniej.

Szam4. Warunki umozliwiajqce rozwdj wspotpracy z zagranicznymi osrodkami
naukowo-dydaktycznymi

Uczelnia od szeregu lat realizuje mig¢dzynarodowe projekty badawcze.
Poglebiajace si¢ kontakty i wspotpraca ANSBB i uczelni ukrainskich, czeskich i
stowackich stwarzaja mozliwo$ci poszerzenia aktywno$ci naukowo-badawczej.
Realizowana ona moze by¢ poprzez wspolne konferencje naukowe, wymiang
kadry naukowo-dydaktycznej, wspolne publikacje naukowe, wspolne projekty
badawcze, udzial w badaniach finansowanych z unijnych programéw ramowych.

Zagrozenia

Zag.ml. Rosngca konkurencja uczelni zagranicznych

Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego stat si¢ powodem wzmozenia przez
ANSBB dziatan dla poprawy zdobytej pozycji konkurencyjnej, nie tylko w
wymiarze krajowym ale i migdzynarodowym. Uczelnie zagraniczne z Europy
Centralnej (np. Praga, Berlin) oferuja studentom niejednokrotnie bardzo dobre
warunki studiowania a po studiach pracg. Czynniki te dla mtodego cztowieka, w
konteks$cie trudno$ci na polskim rynku pracy, mogg by¢ podstawa do
podejmowania decyzji wyjazdowych.
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3 NACZELNE WARTOSCI

ANSBB realizujac swoje postannictwo kieruje si¢ we wszystkich obszarach swojej
dzialalno$ci wartoSciami wypracowanymi przez wielowiekowa tradycje rozwoju
uczelni wyzszych, do ktorych naleza: godno$¢ cztowieka i1 poszanowanie
odrebnosci $wiatopogladowych, wolnos¢ nauki i nauczania, sprawiedliwo$¢ i
umitowanie prawdy, wrazliwo$¢ na problemy i che¢ niesienia pomocy ludziom
poszkodowanym przez los. Uczelnia dba by relacje w tworzacej ja spotecznos$ci
akademickiej cechowata zyczliwo$¢ 1 rzetelno$¢, dobra wspotpraca i
zaangazowanie w realizacje powierzonych obowigzkéw oraz samokrytycyzm
wobec uzyskiwanych wynikow swoich prac.

4 Misia UCZELNI

ANSBB jest os$rodkiem akademickim, silnie zakorzenionym w regionie
Podbeskidzia, otwartym na wspotprace krajowa i migdzynarodowa, prowadzacym
dziatalno$¢ dydaktyczng i badawcza podporzadkowang procesowi przekazu
najnowszej wiedzy, nabywaniu najwyzszej klasy umiejetnosci i budowaniu
wzorcowych kompetencji spotecznych w obszarach przynaleznych realizowanym
kierunkom studiow oraz krzewieniu uniwersalnych wartosci etycznych
wspolczesnego §wiata nauki, biznesu i polityki.

W tym celu Uczelnia:

— ksztakci, wykorzystujac eksperckag wiedz¢ pracownikow naukowych
oraz najnowsze wyniki prowadzonych przez nich badan naukowych,
rozwijajac osobowos$¢ studentow, wyposazajgc ich w umiejetnosc i
nawyk cigglego samodzielnego zdobywania wiedzy oraz krytycznego
myslenia;

— kreuje promotordéw postepu — ksztatcac ludzi posiadajgcych umiejetnosé
pracy w zespole, otwartych na innowacje, kreatywnych i
przedsigbiorczych, zdolnych i sklonnych do podejmowania nowych
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wyzwan oraz posiadajacych nalezyta wiedze i umiejgtnosci by im
sprostac;

— wspolpracuje z zewnetrznymi organizacjami gospodarczymi i
spotecznymi w celu lepszego rozpoznania oczekiwan pracodawcoéw na
biezaco dostosowujac do nich plany i programy studiow oraz kierunki
prowadzonych badan — w tym badan zamawianych przez podmioty
zewnetrzne;

— przygotowuje studentéw do aktywnos$ci na rynku pracy i wspotpracuje
z absolwentami Uczelni.

— uczestniczy aktywnie w zyciu otoczenia spolecznego poprzez
inspirowanie 1 realizacj¢ szeregu wspolnych przedsiewzig¢ o
charakterze naukowym i spotecznym, wspomagajac wiedza ekspercka
dziatalno$¢ wtadz i administracji publicznej, przyczyniajac si¢ do
rozwoju regionu oraz popularyzujac nauke;

prowadzi wspolprace migdzynarodowa w obszarze badan naukowych i

dydaktyki upowszechniajac w kraju najnowsze osiagnigcia zagraniczne w

tym zakresie.

Strona | 56



5 Wi1zia ANSBB oD ROKU 2030

ANSBB do roku 2030 r. umocni status wiodacego na Podbeskidziu i
rozpoznawalnego w Polsce i Europie osrodka ksztalcagcego w obszarze nauk
ekonomicznych i prawa, prowadzacego powigzane z ksztalceniem prace
badawcze, ktorych wyniki znajda zastosowanie w gospodarce, a proces
ksztatcenia bedzie $cisle powigzany z potrzebami rynku pracy i przygotowaniem
wysoko wykwalifikowanych kadr.

ANSBB w perspektywie do 2030 r. stworzy przyjazna przestrzen dla postepu,
nowatorstwa i kreatywnych postaw, wykorzystujaca efekty synergiczne uzyskane
dzieki kontaktom i wspolpracy naukowcow z otoczeniem. Realizowane to bedzie
poprzez zapewnianie komplementarnych warunkéw do prowadzenia badan
i nauczania dla pracownikéw naukowych i studentdéw i kreowanie postaw
charakterystycznych dla promotoréw postepu otwartych na unikalne rozwigzania.

Dziatania, ktére zamierza podja¢ Uczelnia pozostaja w zgodzie z Programem
Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego i Nauki w Polsce w latach 2015-2030. Uczelnia
dazy¢ bedzie do wzbogacania programéw studiow o tresci dopasowane do potrzeb
rynku pracy oraz indywidualizacji Sciezek rozwoju naukowego kadry naukowo-
dydaktycznej. Zgodnie z przyjeta wizja konieczna jest realizacja ujetych w
programie celow, do ktorych naleza:

1) wazrost jakosci ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym i dopasowanie go do
potrzeb spotecznych i gospodarczych;

2) poprawa jakosci badan prowadzonych w polskich instytucjach naukowych;

3) poprawa funkcjonowania systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce
poprzez zmiany w obszarach organizacji, zarzadzania i finansowania;

4) zwigkszenie oddziatywania na otoczenie spoteczne, gospodarcze i
miedzynarodowe.

Osiggniccie przez Uczelni¢ zalozonych celow strategicznych wymaga
precyzyjnego wyodrgbnienia obszarow aktywnosci Uczelni objetych dzialaniami
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wynikajacymi z przyjetej Strategii. W tym celu wyodrgbniono pig¢ kluczowych
komponentow aktywnos$ci Uczelni: dydaktyki, badan naukowych i komercjalizacji
wynikéw prac badawczych; rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej; wspodtpracy
z krajowymi i zagranicznymi organizacjami zewnetrznymi; monitorowania loséw
absolwentow; organizacji i administracyjnej obstugi funkcjonowania Uczelni.

Metoda osiagnigcia zatozonych celow strategicznych wynika wprost z definicji
celow operacyjnych. Stad okreslone zostaty dziatania, ktérych realizacja i
osiagnigte efekty beda stuzyc¢:

— wyjasnianiu i lepszemu zrozumieniu ogdlnie zdefiniowanych
i przyjetych celéw operacyjnych. Przyjety poziom ogdlnosci wynika z
koncepcji dokumentu Strategii, ktéra jest prezentacja jakosciowej
koncepcji funkcjonowania Uczelni w przysztosci,

— opisywaniu uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych dotyczacych
przyjetych celow i dzialan ze wskazaniem szans ich osiggnigcia lub
realizacji,

— opisywaniu sposobu osiagni¢cia zatozonych celow,

— pomocy przy operacjonalizacji strategii.

Zdefiniowane w Strategii cele 1 dzialania maja rézny poziom ztozonosci ich
realizacji oraz oddzialywania na rozwoéj Uczelni. Od prostych angazujacych
niewielkie naktady czasu i finansowe po zlozone wymagajace duzych naktadow
pracy, srodkdéw finansowych oraz znaczacego przeorganizowania funkcjonowania
Uczelni. Stad, dla efektywnego wdrazania Strategii konieczna jest hierarchizacja
przyjetych celow i dziatan.

Tak okreslona wizja wskazuje, ze ANSBB w 2030 r. bedzie Uczelnig, ktora:

— ma nowoczesng baze materialng i zaplecze dydaktyczno-badawcze
pozwalajace na prowadzenie dydaktyki i prac badawczych;

— zwiekszyla liczbe wybitnej kadry naukowo-dydaktycznej i praktykow
gospodarczych o wysokich kwalifikacjach, zapewniajacej wysoki
poziom zaj¢¢ dydaktycznych i badan naukowych;

— umiedzynarodowita proces dydaktyczny poprzez zatrudnianie
profesorow 2z zagranicznych osrodkoéw akademickich i ksztalci
obcokrajowcow;

— sprzyja rozwojowi krajowych i zagranicznych kontaktow z innymi
osrodkami akademickimi, gwarantujgc tym samym mobilnosé¢
miedzyuczelniang i migdzysektorowa dla swoich pracownikoéw oraz
studentow;

— zwigkszyla liczb¢ prowadzonych unikatowych badan naukowych
poprzez uczestnictwo w programach realizowanych na poziomie
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krajowym i migdzynarodowym;

— prowadzi Scista wspotprace z przedstawicielami praktyki gospodarczej
1 innymi zewnegtrznymi instytucjami i1 organizacjami, w tym z
jednostkami o$wiatowymi;

— jest liderem w skali regionu, w zakresie wykorzystywania
innowacyjnych rozwigzan programowych i metodycznych w procesie
dydaktycznym;

— dysponuje szeroka ofertg ksztalcenia w zakresie nauk spotecznych
i technicznych, dostosowang do potrzeb otoczenia gospodarczego;

— posiada warunki do indywidualizacji wspotpracy nauczycieli
akademickich ze studentami w ramach zaje¢ dydaktycznych i prac
badawczych, krzewigc w ten sposob idee uczenia si¢ i poznawania przez
cale zycie;

— wspolpracuje z organizacjami studenckimi i spotecznymi oraz wspiera
rozwoj sportu akademickiego, kultury studenckiej rozbudzajac poczucie
wrazliwo$ci na nieszczgécia ludzi poszkodowanych przez los oraz
zapewnia osobom niepetnosprawnym mozliwo$¢ podjecia studiow,
badz korzystania z innych ustug dydaktycznych;

— posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora na kierunkach -
,.finanse i rachunkowos$¢”;

— posiada certyfikat potwierdzajacy jako$¢ realizowanych w Uczelni
procesow - 1ISO9001.

Strona | 59



© MODEL STRATEGII

7

Pozyskiwanie $rodkow na poprawe warunkow studiowania w Uczelni godno$¢ cztowieka i poszanowanie odrgbnosci $wiatopogladowych,
wolnos¢ nauki i nauczania, sprawiedliwo$¢ i umitowanie prawdy, wrazliwos¢ na problemy i che¢ niesienia pomocy ludziom
poszkodowanym przez los, zyczliwosé i rzetelno$¢, dobra wspc’)ll‘[(Jraca i zaangazowanie w realizacje powierzonych obowiazkow oraz
samokrytycyzm wobec uzyskiwanych wynikow swoich prac.
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ANSBB jest osrodkiem akademickim, silnie zakorzenionym w regionie Podbeskidzia, otwartym na wspolprace krajowa i migdzynarodowa,
prowadzacym dziatalno$¢ dydaktyczng i badawcza podporzadkowang procesowi przekazu najnowszej wiedzy, nabywaniu najwyzszej klasy
umiej¢tnosei i budowaniu wzorcowych kompetencji spotecznych w obszarach przynaleznych realizowanym kierunkom studiow oraz
krzewieniu uniwersalnych wartosci etycznych wspotczesnego $wiata nauki, biznesu i polityki
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ANSBB do roku 2030 r. umocni status wiodgcego na Podbeskidziu i rozpoznawalnego w Polsce i Europie osrodka ksztatcacego w obszarze
nauk ekonomicznych i prawa, prowadzacego powigzane z ksztalceniem prace badawcze, ktérych wyniki znajdg zastosowanie w gospodarce,
a proces ksztalcenia bedzie $ci$le powiazany z potrzebami rynku pracy i przygotowaniem wysoko wykwalifikowanych kadr. ANSBB w
perspektywie do 2030 r. stworzy przyjazna przestrzefi dla postepu, nowatorstwa i kreatywnych postaw, wykorzystujaca efekty synergiczne
uzyskane dzigki kontaktom i wspotpracy naukowcow z otoczeniem.
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TABELA 1. CELE STRATEGICZNE W RAMACH POSZCZEGOLNYCH WATKOW STRATEGICZNYCH

Obszary
strategiczne Obszar wspotpracy
z krajowymi i Obszar organizacji i
Obszar naukowo — zagranicznymi administracyjnej
Obszar dydaktyki badawczy i komercjalizacji organizacjami obstugi
wynikéw badan zewnetrznymi oraz funkcjonowania
monitoringu losow Uczelni
Perspekt absolwentow
y
CO.PEZIUL
CO.WANBA4 Pozyskiwanie | CO-RWKOZ5 Izrli?nzsglzllzszabp;; ;
srodkéw finansowych na Pozyskiwanie Srodkow matirialz Uczehf{i
prowadzenie badan finansowych Ina" :
nauk h i rozwoi rozwijanie relacji z
I?()C;yzsgvggse . n:ﬁkggchracnggfééw. absolwentami Uczelni. IC)ZO.ZE.BZU'4 ’ ’
Einansowa ozyskiwanie srodkow

na popraw¢ warunkow

studiowania w Uczelni.

CO.BNiR4

Zwickszenie potencjatu
Uczelni w zakresie
komercjalizacji wiedzy.

CO.PRUL Intensyfikacja
dziatan marketingowych
na rzecz poprawy
rozpozna-walnosci
Uczelni

finansowych na
podniesienie jakosci
procesow
realizowanych w
organizacji w obszarze
dydaktyki i
administracji
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TABELA 1. CELE STRATEGICZNE W RAMACH POSZCZEGOLNYCH WATKOW STRATEGICZNYCH

Obszary
styategiczne Obszar wspotpracy
z krajowymi i Obszar organizacji i
Obszar naukowo — zagranicznymi administracyjnej
Obszar dydaktyki badawczy i komercjalizacji organizacjami obstugi
wynikow badan zewngtrznymi oraz funkcjonowania
monitoringu losow Uczelni
Perspekt absolwentow
y
CO.RWKOZ1 CO.PEZIU2
CO.ZWJIK?2 A Wzmocnienie Wsp(')%pracy Modernizacja Zap'ecza
Uwzglednienie CO.BNIR1 regionalnej i krajowej
L L. gionainej I Krajowej dydaktycznego w
: Podniesienie efektywnoS$ci !
standardow ICTIC CICKL Uczelni
miedzynarodowych komercjalizacji wiedzy
W wymaganiach ) CO.RWKOZ3
programowych CO-BN'RZ- ) Intensyfikacja wspolpracy CO.PEZI U4_
. Tworzenie w Uczelni Uczelni z instytucjami Informatyzacja
Klienta warunkow -sprzyj ajacych systemu o$wiaty kluczquch dl_a
CO.ZWJK3 promowaniu wsrod funkcjonowania

Wprowadzenie systemu
ksztatcenia
powigzanego

z badaniami

pracownikow i studentow
wiedzy z zakresu
przedsigbiorczosci

i innowacyjnosci

CO.RWKOZ4

Intensyfikacja wiezi
Uczelni z jej
absolwentami

Uczelni obszardw,
zwigkszajgca
efektywnosc¢
zarzadzania.
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Model Strategii

TABELA 1. CELE STRATEGICZNE W RAMACH POSZCZEGOLNYCH WATKOW STRATEGICZNYCH

Obszary
styategiczne Obszar wspotpracy
z krajowymi i Obszar organizacji i
Obszar naukowo — zagranicznymi administracyjnej
Obszar dydaktyki badawczy i komercjalizacji organizacjami obstugi
wynikow badan zewngtrznymi oraz funkcjonowania
monitoringu losow Uczelni
Perspekt absolwentow
y
CO.DOE1
Udoskonalenie oferty CO.PWJK2

studiow

CO.DOE2

Poprawa dopasowania
kompetenciji
absolwentéw do potrzeb
spotecznych

i gospodarczych
regionu

uzyskiwanie przez
studentow certyfikatow
zewnetrznych instytucji
potwierdzajacych ich
kompetencije

CO.PRU2

Budowa pozytywnego
wizerunku Uczelni w
otoczeniu

Strona | 63




Model Strategii

TABELA 1. CELE STRATEGICZNE W RAMACH POSZCZEGOLNYCH WATKOW STRATEGICZNYCH

Obszary
styategiczne Obszar wspotpracy
z krajowymi i Obszar organizacji i
Obszar naukowo — zagranicznymi administracyjnej
Obszar dydaktyki badawczy i komercjalizacji organizacjami obstugi
wynikow badan zewngtrznymi oraz funkcjonowania
monitoringu losow Uczelni
Perspekt absolwentow
y
CO.DOE3
Poszerzenie oferty
zwigzanej

Z ksztalceniem
ustawicznym

CO.PUAD4
Zapewnienie
uznawalnos$ci nabytych
przez absolwentow
kompetencji przez
instytucje certyfikujace
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TABELA 1. CELE STRATEGICZNE W RAMACH POSZCZEGOLNYCH WATKOW STRATEGICZNYCH

Obszary
styategiczne Obszar wspotpracy
z krajowymi i Obszar organizacji i
Obszar naukowo — zagranicznymi administracyjnej
Obszar dydaktyki badawczy i komercjalizacji organizacjami obstugi
wynikow badan zewngtrznymi oraz funkcjonowania
monitoringu losow Uczelni
Perspekt absolwentow
y
CO.ZWJK4
Zapewnienie mozliwie
najlepszych warunkow
do studiowania
CO.ZWIK1 CO.WANBS3 Stworzenie | CO-RWKOZ2 CO.ZEBZU1
Udoskonalenie procedur monitorowania i Sf[vyorzejr!le mechanl.z.mu Przygotowanie
sposobow pozyskiwania | Oceny jakosci blezqcej.ldentyﬁkagl przestrzeni dp _
kandydatéw na studia prowadzonych w uczelni potrzeb i oczekiwan wprowadzania zmian w
Procesow prac badawczych pracodawcow funkcjonowaniu
wewnetrzn Uczelni zwigzanych
ych CO.ZWJIKS z wdrazaniem Strategii
Wdrozenie CO.BNIR3 CO'PkW‘.]Klk q ..
zZaawansowanego EOdZWéj mlgdeli_wspéfpfacy lkJrgSV\;a;clﬁ ? redytaci CO.ZEBZUS.
adry naukowej z .
wewnetrznego systemu y J zagranicznych oraz ocen i Wdrozenie systemu
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TABELA 1. CELE STRATEGICZNE W RAMACH POSZCZEGOLNYCH WATKOW STRATEGICZNYCH

Obszary
styategiczne Obszar wspotpracy
z krajowymi i Obszar organizacji i
Obszar naukowo — zagranicznymi administracyjnej
Obszar dydaktyki badawczy i komercjalizacji organizacjami obstugi
wynikow badan zewngtrznymi oraz funkcjonowania
monitoringu losow Uczelni
Perspekt absolwentow
y
zapewniania jakosci otoczeniem gospodarczym, | certyfikatow zarzagdzania
ksztalcenia spotecznym i mediami potwierdzajacych jakos¢ strategicznego
funkcjonowania Uczelni w Uczelni

CO.PEZIU3 Ochrona
zasobow
niematerialnych
Uczelni (zawartosci baz

danych)

CO.PEZIU4
Informatyzacja
kluczowych dla
funkcjonowania
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TABELA 1. CELE STRATEGICZNE W RAMACH POSZCZEGOLNYCH WATKOW STRATEGICZNYCH

Obszary
styategiczne Obszar wspotpracy
z krajowymi i Obszar organizacji i
Obszar naukowo — zagranicznymi administracyjnej
Obszar dydaktyki badawczy i komercjalizacji organizacjami obstugi
wynikow badan zewngtrznymi oraz funkcjonowania
monitoringu losow Uczelni
Perspekt absolwentow
y
Uczelni obszarow,
zwigkszajaca
efektywnosc¢
zarzadzania.
CO.WANB1 Okreslanie
CO.PUADL i realizowanie wiodacych CO.RWKOZ6 CO.ZEBZU2.
Znaczne zwigkszenie obszaréw badan w Uczelni | Zwigkszenie udziatu Zwigkszenie
liczby studentéw pracownikéw Uczelni efektywnosci
zagranicznych CO.WANB2 Wzmochienie | w projektach naukowo- | Wykorzystania
Uczenia si¢ | studiujacych w Uczelni | oy tywnogci naukowej badawczych potencjatu
1T0ZWOlU | ~~ PUAD2 pracownikow naukowo- realizowanych we intelektualnego
_ dydaktycznych Uczelni wspolpracy w Uczelni oraz jej
Stworzenie z organizacjami zasobow materialnych
obconZ}_/cznych traktow Zewnetrznymi
nauczania
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TABELA 1. CELE STRATEGICZNE W RAMACH POSZCZEGOLNYCH WATKOW STRATEGICZNYCH

znaczacymi uczelniami
zagranicznymi celem
uzyskania mozliwosci
wspolnego
dyplomowania

CO.WKND1 Opracowanie
indywidualnych $ciezek
rozwoju karier naukowych
wlasnej kadry

Obszary
styategiczne Obszar wspotpracy
z krajowymi i Obszar organizacji i
Obszar naukowo — zagranicznymi administracyjnej
Obszar dydaktyki badawczy i komercjalizacji organizacjami obstugi
wynikow badan zewngtrznymi oraz funkcjonowania
monitoringu losow Uczelni
Perspekt absolwentow
y
CO.PUAD3 CS.PNSD pOLEBZ
Integracja programéw Uzyskanie praw do Kompetencii
nauczania ze nadawania stopnia doktora petency!
merytorycznych

pracownikow Uczelni
wz. administracji
i dydaktyki
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-

(

CO.BNiR4 Z

zwigkszenie potencjatu
Uczelni w zakresie

komercjalizacji wiedzy.

\_

CO.PRU1

Intensyfikacja dziatan
marketingowych na
rzecz poprawy
rozpoznawalnosci

-
~N

Uczelni

J

~\

CO.WANB4

Pozyskiwanie $§rodkéw finansowych na prowadzenie
badan naukowych i rozw6j naukowy pracownikow.

CO.PEZIU1

Intensyfikacja prac
zwigzanych z baza
materialng Uczelni

\
C0O.ZWJK6
Pozyskiwanie
srodkow na poprawe
warunkow
studiowania
w Uczelni

(

\. /
4 )
CO.DOE4
Pozyskiwanie
srodkow na
finansowanie prac
nad rozwojem

programow

4 )
CO.ZEBZU4

Pozyskiwanie §rodkow
finansowych na
podniesienie jakosSci
procesow realizowanych
W organizacji w
obszarze dydaktyki i
administracji

.
P

J

\
CO.RWKOZ5

Pozyskiwanie srodkow
finansowych na
rozwijanie relacji

ksztatcenia.

- J

RYSUNEK 1. CELE OPERACYJNE W PERSPEKTYWIE FINANSOWEJ]
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Model Strategii

( )
C0O.ZWJK?2 Uwzglednienie standardow migdzynarodowych w wymaganiach programowych CO'RWKOZ?
Intensyfikacja wspolpracy
S S Uczelni z instytucjami
- t Swiaty.
4 CO.DOE3 CO.ZWJK4 Zapewnienie Systemu oswialy
CO.DOEL Poszerzenie oferty mozliwie najlepszych warunkow
Udoskonalenie zwigzanej z do studiowania studentom jak i ( )
ofertv studiow keztalceniem y Anktarantam y CO.RWKOZ4
r 7 ~\ Intensyfikacja roli
i i kulturotworczej Uczelni
CO.DOE% Poprawa dopasowania kompetencu CO.PRU2 Budowa pozytywnego L )
absolwentow do potrzeb spotecznych i . - ;
! wizerunku Uczelni w otoczeniu 7 \
gospodarczych regionu
\ / CO.RWKOZ5
[ o . )| Intensyfikacja wigzi uczelni
CO.PEZIU2 Modernizacja CO.PEZIU4 Informatyzacja kluczowych dla 7 jej absolwentami
zaplecza dydaktycznego w funkcjonowania Uczelni obszarow, zwigkszajaca \ )y
Uczelni efektywnos¢ zarzadzania
\ J w
r \ CO.ZWJK3
CO.BNiR2. Tworzenie w uczelni warunkow sprzyjajacych promowaniu wsrod Whprowadzenie systemu
pracownikow i studentéw wiedzy z zakresu przedsigbiorczosci i innowacyjnosci. ksztalcenia powigzanego z
\\ J
4 o 7 N\
CO.PUAD4 Zapewnienie CO.PWJIK?2 uzyslflwanle CO'RWK.O.Zl CO.BNiR1 Podniesienie
. przez studentéw Wzmocnienie .
uznawalnosci nabytych przez certyfikatéw zewnetrznych wspohorac efektywnosci
absolwentow kompetencji certylikatow zewnetrzny POIPacy. komercjalizacji wiedzy
instviucie certyfikui instytucji potwierdzajacych regionalnej i L )
przez mnstytucje certytikujace ich kompetencje krajowej

\.

RYSUNEK 2. CELE OPERACYJNE W PERSPEKTYWIE KLIENTA
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CO.ZEBZU3. Wdrozenie systemu zarzadzania strategicznego w Uczelni

CO.PEZIU3 Ochrona zasobow niematerialnych Uczelni (zawartosci baz danych)

CO.ZEBZUL1 Przygotowanie przestrzeni do wprowadzania zmian w funkcjonowaniu Uczelni zw. z wdrazaniem Strategii

CO.PEZIU4 Informatyzacja kluczowych dla funkcjonowania Uczelni obszaréw, zwigkszajaca efektywno$¢ zarzadzania

~
CO.ZWJK1 Udoskonalenie CO.WANBS5 Stworzenie procedur CO.RWKOZ2 Stworzenie
sposobow pozyskiwania monitorowania i oceny jakosci mechanizmu biezacej identyfikacji
kandvdatAw na etndia nrowadzonvch w uczelni nrac badawczvch natrzeh i aczaliwan nracndawedur
~
CO.ZWJIK5 Wdrozenie CO.WKND2 ZWIQkSZCIlle CO.BNIiR3 Rozw(')_] modeli wsp()}pracy
Zaawansowanego wewngetrznego mobilnosci kadry naukowo- kadry naukowej z otoczeniem
systemu zapewniania jako$ci dydaktycznej gospodarczym, spotecznym i mediami
lreztalronia _J
SN
CO. WANB?2 Integracja modeli $ciezek rozwoju karier naukowych pracownikow uczelni z profilami badan naukowych
realizowanych w ramach wydziatlow uczelni
7
N
CO.PWJK1 Uzyskanie akredytacji krajowych i zagranicznych oraz ocen i certyfikatow potwierdzajacych jakosé
funkcjonowania Uczelni
w

RYSUNEK 3. CELE OPERACYJNE W PERSPEKTYWIE PROCESOW WEWNETRZNYCH
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CO.PUAD1 Znaczne zwigkszenie liczby studentdw zagranicznych studiujacych w uczelni

CO.PUAD?2 Stworzenie CO.PUADS Integracja programow nauczania ze znaczacymi uczelniami
] a obcojezycznych traktow nauczania zagranicznymi celem uzyskania mozliwo$ci wspolnego dyplomowania
o
= BN <
8 CO. WANB1 Okreslanie i realizowanie wiodacych obszarow badan CO.WANB4 Zwigkszenie umi¢dzynarodowienia
] : w uczelni aktywnosci badawczej uczelni
O \
‘»
< CO.RWKOZ6 Zwigkszenie . CO.WKND1 Opracowanie
= udziatu pracownikéw Uczelni w CO.WANB2 Wzmocnhienie indywidualnych $ciezek rozwoju
8 projl?ktaCh ”aUkOWO'baanCZyCh aktywnosci naukowej pracownikow 7 N\
= realizowanych we wspotpracy z naukowo-dydaktycznych uczelni CO.ZEBZU2. Zwickszenie
< organizacjami zewngtrznymi efektywnosci wykorzystania
= \. potencjatu intelektualnego w
E:- Uczelni oraz jej zasobow
% CS.PNSD Uzyskanie praw do nadawania stopnia doktora \. B J/
23
=
0]
A

CO.ZEBZU4 Doskonalenie kompetencji merytorycznych pracownikéw Uczelni wz. administracji i dydaktyki

CS.WPUWOD Osiagniecie przez Uczelnig¢ w obszarze dydaktyki wiodacej pozycji w regionie i jej rozpoznawalnosci

RYSUNEK 4. CELE OPERACYJNE W PERSPEKTYWIE UCZENIA SIE | ROZWOJU
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[ OPIS CELOW I DZIALAN WRAZ Z
KOMENTARZAMI

Realizacja wizji Uczelni jest uwarunkowana osiggnieciem celéw strategicznych.
Cele strategiczne sformutowano na duzym poziomie ogolnosci, gdyz patrzac z
perspektywy czasowej niniejszej strategii trudno doktadnie okresli¢ ich postac, a
tym bardziej ich dokladna operacjonalizacj¢ oraz poszczegélne dzialania, ktore
powinny by¢ podjete w danej konkretnej sytuacji. Po to, by przyblizy¢
poszczegolne cele podano przyktadowa mozliwg operacjonalizacj¢, ktora w miare
uptywu czasu musi by¢ poddana korekcie — stosownie do zmieniajacych si¢
warunkow funkcjonowania Uczelni.

7.1 OBSZAR DYDAKTYKI

7.1.1 CS.ZWJIK Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia i osiggniecie
przez Uczelnie wiodgcej pozycji w regionie w obszarze dydaktyki

Komentarz

Czynnikiem wplywajacym na skuteczno$¢ podejmowanych przez Uczelni¢
dzialan w zakresie doskonalenia jakosci ksztalcenia jest wprowadzenie
procedur stymulujacych priorytetowe traktowanie spraw jakos$ci ksztalcenia w
Uczelni patrz Program Rozwoju szkolnictwa Wyzszego i nauki na lata 2015-
2030) oraz skuteczne monitorowanie stopnia ich wykonania.

CO.ZWJIK1 Udoskonalenie sposobow pozyskiwania kandydatow na studia

Dziatanie 1 Ustalenie zasad rekrutacji kandydatow na studia Il stopnia,
sprzyjajgcych utrzymaniu wysokiej jakosci tych studiow
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Opis celow i dzialan wraz z komentarzami
Komentarz

Uczelnia zamierza nadal prowadzi¢ dzialania w zakresie utrzymania
i podnoszenia wysokiej jakosci procesu dydaktycznego. W szczegdlnosci
dotyczy¢ to bedzie studiow II stopnia. Wynika to z przyjetych w prawie
mozliwosci kontynuowania studiow II stopnia na kierunku A bedac
absolwentem studiéw I stopnia na kierunku B. Poprawie jako$ci studiow 11
stopnia sprzyjatoby opracowanie i wdrozenie takich zasad i procedur rekrutacji
na studia, ktére — przy pelnej przejrzysto$ci — zapewniatyby poroéwnywalny
poziom wiedzy wyjsciowe;j:

— absolwentom studiow I stopnia ,,wtasnych” i ,,zewnetrznych”;

— kandydatom kontynuujacym studia na danym kierunku;

— kandydatom ,,zmieniajacym” kierunek studiow.

CO.ZWJK2 Uwzglednienie standardow miedzynarodowych w wymaganiach
programowych

Komentarz

Obowiazujace w Polsce standardy ksztalcenia pokazujg brak ich pelnej
zgodnosci ze standardami mig¢dzynarodowymi, m.in. stawiajg nizsze
wymagania wobec absolwentéw i slabo odnosza si¢ do kompetencji
zdefiniowanych w standardach migdzynarodowych. Dla uzyskania pelnej

uznawalnosci za granicag dyplomow wydanych przez Uczelni¢ konieczne jest
dostosowywanie programow studiow do wymogoéw miedzynarodowych.

Dziatanie 1 Doskonalenie programow studiow aby mozliwe bylo osiggniecie
efektow uczenia si¢ okreslonych zarowno przez PRK jak iprzez standardy
miedzynarodowe

Dzialanie 2 Zwickszenie zréznicowania uczenia sie na studiach | i Il stopnia i
konsekwentne egzekwowanie wymagan wobec studentow studiow I stopnia

CO.ZWJK3 Wprowadzenie systemu ksztalcenia powigzanego z badaniami
Komentarz

Sposob realizacji niektoérych z wymienionych nizej dzialan powiazany jest z
przyjeta w Uczelni wizja rozwoju Dzialu Wspierania Nauki.
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Dzialanie 1 Tworzenie uzdolnionym studentom warunkow ksztalcenia
zapewniajgcych im m.in. dodatkowqg opieke wyktadowcow i realizacje
indywidualnego toku studiow, projektach badawczych, zaangazowanie
W dzialalnosci akademickich poradni finansowej i prawnej.

Komentarz

Realizacja tak sprecyzowanego dziatania nie wymaga tworzenia dodatkowych
struktur organizacyjnych. Dziat Wspierania Nauki b¢dzie w naturalny sposob
promowal wybitnie uzdolnionych studentéow oraz bedzie ,,inkubatorem”
przysztych prac doktorskich. Odpowiada¢ to bedzie jednemu z celéw Uczelni
promujacego rozwoj wilasnej kadry naukowe;.

Dzialanie 2. Zwigkszenie liczby studentow biorgcych udzial w pracach
badawczych prowadzonych na Uczelni

Komentarz

Zwigkszeniu liczby studentdow bioracych udzial w pracach badawczych
prowadzonych w Uczelni stuzy¢ mogg m.in.:

— wykonywanie prac magisterskich, ktorych tematyka jest zbiezna z
realizowanymi w Uczelni lub poza nig projektami badawczymi,

— publikowanie i prezentowanie na konferencjach naukowych i
webinariach  organizowanych w  Uczelni wynikow  prac
dyplomowych w formie zwartej — publikacja ,,debiuty studenckie”.

— wprowadzenie procedury finansowania udzialu studentow i
pracownikow w konferencjach naukowych oraz publikacji
artykutow naukowych poza wydawnictwem Uczelni

Dzialanie 3. Rozwoj w Uczelni studenckich kot naukowych

Komentarz

Dziatanie dotyczy wspierania w Uczelni rozwoju studenckich kot naukowych
poprzez m.in.: ulatwienie osobom skupionym w kotach naukowych
korzystania z infrastruktury badawczej Uczelni.

Dziatanie 4. Stworzenie warunkow sprzyjajgcych szybszemu uzyskiwaniu stopnia
doktora
Komentarz

Dziatanie dotyczy mozliwosci przygotowania studenta/mlodego pracownika
nauki do efektywnego prowadzenia prac badawczych zwienczonych obrong
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pracy doktorskiej. Realizowane to bedzie przy S$cistej wspdlpracy osob
zainteresowanych z Dziatem Wspierania Nauki.

CO.ZWJIK4 Zapewnienie mozliwie najlepszych warunkow do studiowania
Komentarz

Przewidywane dziatania zwigzane z realizacja tego celu dotycza zardwno
samego procesu ksztalcenia, jak i relacji student- uczelnia, ktore sprzyja¢ beda
poprawie efektywno$ci studiowania. Shuzy¢ one beda m.in. ugruntowaniu
wysokiej pozycji i prestizu ANSBB, jako ,,uczelni przyjaznej studentom”.

Dzialanie 1. Stworzenie studentom mozliwosci wspoldecydowania o przebiegu
procesu ksztalcenia poprzez stworzenie zindywidualizowanych programow
studiow oraz uelastycznienia zasad studiowania.

Komentarz

Dziatanie to pozwoli studentom na zaliczanie czg¢sci studiow w innej uczelni
(w tym zagranicznej) bez wptywu na czas trwania studiow. Podejmowane
przez studenta decyzje beda miaty istotny wptyw na zwigkszanie si¢ jego
kompetencji spotecznych.

Dziatanie 2. Uznawanie kompetencji studenta uzyskanych w trakcie studiow poza
bezposrednim procesem dydaktycznym jako alternatywnej formy realizacji
programu studiow

Dzialanie 3. Zwickszenie udziatu studentow w  ksztaftowaniu procesu

dydaktycznego

Komentarz

Wprowadzenie Krajowych Ram Kwalifikacji, spowodowato koniecznosé
zdefiniowania efektow uczenia si¢ dla kazdego z realizowanych w Uczelni
programéw studidow, a co z tego wynika rowniez do poszczegoélnych
przedmiotow. Znaczenia nabraty uzyskiwane w trakcie studiow kompetencje
studentow, nierzadko zdobywane poza gtownym procesem dydaktycznym (np.
poprzez prace w poradniach finansowych i prawnych, kotach naukowych czy
Dziatu Wspierania Nauki). Tak uzyskane kompetencje beda uznawane przy
zaliczaniu poszczegolnych przedmiotow.
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Dzialanie 4. Stworzenie, w miare mozliwosci Uczelni, programow
wyrownawczych dla studentow I roku studiow (zroznicowanych w zaleznosci od
stopnia, programu studiow, specjalnosci)

Komentarz

Niedostosowanie podstawy programowej w szkotach srednich do wymogoéw
Uczelni wyzszych powoduje konieczno$¢ wyréwnania zaistniatych
dysproporcji w trakcie zaje¢ dydaktycznych (zwlaszcza na I roku studiow).
Powoduje to duze trudnosci w uzyskiwaniu zaktadanych efektow uczenia si¢ i
mozliwoséci zaliczenia przedmiotow. Rozwigzaniem tego problemu jest
wprowadzenie programow wyréwnawczych dla studentéw I roku studiow.

Dzialanie 5. Zapewnienie rownych szans ksztalcenia wszystkim grupom
studentow, w tym osobom niepetnosprawnym

Dzialanie 6. Wykorzystywanie metod i technik ksztatcenia na odleglosé w procesie
ksztatcenia

Komentarz

Dziatania te wigza si¢ z m.in.:

— upowszechnieniem metod 1 narzgdzi ICT umozlwiajacych
ksztalcenie na odlegtos¢ (elektroniczne platformy edukacyjne),

— udostepnieniem studentom tresci wyktadowych, dostepnych za
posrednictwem elektronicznych platform edukacyjnych),

— rozbudowywaniem  warunkéw  technicznych  sprzyjajacych
poprawie efektywnosci nauczania 1 ksztalttowaniu przyjaznej
przestrzeni edukacyjnej (w tym dla studentow niepelnosprawnych).

Dzialanie 7. Promowanie w Uczelni zasady przejrzystosci oceny studenta oraz
usuwanie ewentualnych barier ograniczajgcych to dziatanie

Dzialanie 8. Zapewnienie studentom informacji, doradztwa i pomocy w zakresie
zwiqzanym z procesem studiow i ich przyszlg karierq zawodowq

Komentarz

Realizacja ww. dziatan skutkowa¢ bedzie m.in.:
— wickszg $wiadomoscia studentow w zakresie oceny zdobywanych
przez nich kompetencji,
— pomocg w rozwigzaniu problemow adaptacyjnych studentow I roku
studiow (w szczegolnosci obcokrajowcow);
— wsparciem w zakresie tworzenia np. indywidualnego programu
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studiow dla studentow szczegolnie uzdolnionych czy tez realizacji
czesci zaje¢ objetych programem studiow w innych uczelniach
krajowych i zagranicznych.

Zwigkszeniem efektywnos$ci planowania kariery zawodowej studenta.

CO.ZWJIK5 Wdrozenie zaawansowanego wewnetrznego systemu zapewniania
Jjakosci ksztatcenia

Dzialanie 1. Wdrozenie systemu zarzqdzania jakosciq ksztalcenia w obszarze zajec
dydaktycznych poprzez sformalizowane wprowadzenie procedur realizacji i
kontroli dydaktyki oraz zapewnienie ich realizacji

Komentarz

Wdrozenie systemu zapewni wprowadzenie jednolitego w skali Uczelni,
systemu procedur i dokumentow odnoszacych si¢ do procesu ksztalcenia i
procedur administracyjnych opisanych w Ksiedze Jakosci.

Dzialanie 2. Wdrozenie modeli kreujgcych nowe jakosci wspolpracy nauczycieli
akademickich i studentow w obszarze dydaktyki

Komentarz

Dziatanie realizowane bedzie poprzez implementacje procedur wspolpracy
wladz Uczelni z nauczycielami akademickimi i studentami gwarantujacych
wdrozenie r6znych rozwigzan doskonalenia dydaktyki, m.in.:
— upowszechnienie praktyki  dostarczania  studentom tresci
dydaktycznych w formie elektronicznej, wyprzedzajacych wyktad;
— wprowadzenie praktyki rejestracji zywego wykladu celem
umozliwienia powtdrnego dostepu do przekazywanych tresci — w
tym za posrednictwem platformy internetowej.

Dziatanie 3. WdroZenie modelu zewnetrznej weryfikacji kompetencji absolwentow
Uczelni
Komentarz

Dziatanie moze by¢ realizowane poprzez wdrozenie programow nauczania
przygotowujacych do spelienia warunkéw uzyskania certyfikatow
znaczacych instytucji zewnetrznych, licencji wydawanych przez uprawnione
jednostki, zdania egzamindw panstwowych nadajgcych specjalne uprawnienia.

Dzialanie 4. Rozwoj systemu biezqgcej weryfikacji i poprawy jakosci zaje¢ (BWJZ)
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Komentarz

Dziatanie realizowane bedzie poprzez aktualizacje funkcjonujacego w Uczelni
elektronicznego systemu oceny jakosci zaje¢ przez studentdw, koncowej
ewaluacji zaje¢ na postawie wypetnionych e-ankiet, etc.

CO.ZWJIKG6 Pozyskiwanie srodkow na poprawe warunkow studiowania w Uczelni
Komentarz

Uczelnia zamierza uczestniczy¢ w konkursach organizowanych m.in. przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Wojewodzki Urzad Pracy, Urzad
Marszatkowski woj. slaskiego w ktérych pozyskane $rodki kierowane beda na
poprawe warunkow studiowania w Uczelni. Przykladem sa konkursy
organizowane przez: NCBIiR - dot. zakupu pomocy dydaktycznych czy
wdrazanie systemu jako$ci w uczelniach.

Dziatanie 1. Wsparcie dla jednostek Uczelni wz. opracowywania i wdrazania
systemu zapewniania jakosci ksztalcenia

7.1.2 CS.DOE Dostosowanie oferty edukacyjnej Uczelni do potrzeb
spoleczno-gospodarczych regionu

Komentarz

W celu zmniejszenia dysproporcji pomigdzy wymaganiami zglaszanymi przez
przedstawicieli rynku pracy a kompetencjami absolwentéw Uczelni, ANSBB
prowadzi monitoring oczekiwan pracodawcow na okreslone kompetencje
przysztych pracownikow. W efekcie prowadzi to do lepszego dopasowania
programéw ksztatcenia na Uczelni 1 zacie$nienia kontaktow Uczelni z
rynkiem pracy.

CO.DOEL1 Udoskonalenie oferty studiow
Komentarz

ANSBB podejmuje dziatania celem tworzenia nowej oferty studiow i/lub
doskonalenia istniejacej oraz tworzenia studiow w jezyku angielskim.
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Dzialanie 1. Modyfikacja zakresu tematycznego oraz profilu programow i
kierunkow studiow (m.in. tworzenie nowych lub modyfikowanie istniejgcych
programow studiow)

Dziatanie 2. Pozyskiwanie Srodkow na finansowanie prac nad rozwojem
programow ksztatcenia

Komentarz

Modyfikacja prowadzona bedzie w oparciu o wytyczne MNiSW oraz potrzeby
rynku/regionu. W ustalaniu kierunku zmian istotny wktad beda mie¢ prace
Konwentu Pracodawcow — ciata doradczego oraz ekspertow zewnetrznych.
Predykcja potrzeb spotecznych 1 gospodarczych uwzglednia¢é bedzie
uwarunkowania ekonomiczne regionu.

CO.DOE2 Poprawa dopasowania kompetencji absolwentow do potrzeb
spotecznych i gospodarczych regionu

Komentarz

Dopasowanie  kompetencji  absolwentow do potrzeb  spotecznych
i gospodarczych ma istotne znaczenie w zmniejszaniu liczby bezrobotnych
absolwentow Uczelni. Dziatania podejmowane przez Uczelni¢ w tym zakresie
podkreslaja nie tylko jej dbatos¢ o proces dydaktyczny ale takze wskazuja na
elastyczno$¢ reagowania na potrzeby spoteczenstwa i gospodarki. Ma to
roOwniez znaczenie w Swiadomym budowaniu popytu na okreslone
kompetencje oparte na prowadzonej predykcji potrzeb regionu.

Dzialanie 1. Reorientacja procesu ksztalcenia ze standardow ksztalcenia na efekty
uczenia si¢ zgodnie z PRK

Komentarz

Zmiany w programach studiow wynikaja z wprowadzenia PRK. Najbardziej
istotng kwestiag bedzie zmiana w $wiadomosci prowadzacych zajecia i
studentow pogladu na sposob przekazu tresci iprowadzenia zajec.
Wprowadzone zmiany w programach ksztalcenia i polozenie nacisku na
mierzalne efekty uczenia si¢ jest szansa dla Uczelni na unowoczes$nienie
zardbwno programoéw jak 1 sposobu prowadzenia zaje¢. Dla studentow
natomiast korzyscig jest upraktycznienie zdobywania wiedzy w trakcie zajec.

Dziatanie 2. Wprowadzenie do programow studiow zagadnien zwiqgzanych 1
przedsigbiorczoscig
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Dzialanie 3. Zaciesnienie wspotpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym dotyczqcej ksztattowania oferty edukacyjnej oraz projektowaniem i
realizacjq procesu ksztatcenia

Komentarz

Wspotpraca Uczelni z podmiotami zewnetrznymi ma stuzyé lepszemu
dopasowaniu oferty dydaktycznej do oczekiwan pracodawcow w regionie.
Realizacji tego postulatu shuzy powotany w Uczelni Konwent Pracodawcow,
bedacy ciatem doradczym dla wiadz Uczelni. Dziatanie to daje szanse
absolwentom Uczelni na latwiejsze znalezienie pracy w wyuczonym zawodzie.

CO.DOES3 Poszerzenie oferty zwigzanej z ksztatceniem ustawicznym
Komentarz

Ksztalcenie ustawiczne to dziatanie ukierunkowane na realizacje procesu
ksztatcenia w r6znych formach przez cate zycie (ang. Life-Long-Learning).

Dzialanie 1. Dostosowanie oferty edukacyjnej do poszerzajqcego sie kregu
potencjalnych odbiorcow, charakteryzujqcych si¢ zroznicowanymi potrzebami.

Komentarz

Wspotczesny rynek pracy wymusza konieczno$¢ ciaglego poszerzania
i uzupelniania posiadanych kompetencji. Jest to konieczne w celu m.in.
poprawy zatrudnienia i utrzymania dotychczasowego miejsca pracy,
samorealizacji, przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu, zachowania
sprawnosci intelektualnej.  Rosngca  liczba  potencjalnych  o0s6b
zainteresowanych podnoszeniem swoich kompetencji powoduje, ze Uczelnia
musi zwroci¢ szczegdlna uwage na budowaniu takiej oferty dydaktycznej,
ktora uwzgledni zréznicowane motywacje, oczekiwania i predyspozycje 0sob
zainteresowanych ksztalceniem. Oferta Uczelni powinna by¢é ciagle
wzbogacana co do form, tresci i metod ksztatcenia, proponujac m.in. studia
faczace cechy studiow stacjonarnych i studiow ,,na odlegtos$c¢”.

Dziatanie 2. Budowa pozycji Uczelni jako koordynatora procesu uczenia sie przez
cale zycie, tworzgcego mozliwosci ksztalcenia zindywidualizowanego i
okreslajgcego  mozliwe Sciezki  formalnego  potwierdzania  posiadanych
kompetencji

Strona | 81



Opis celow i dzialan wraz z komentarzami

Komentarz

Uczelnia bedzie tworzy¢ warunki ,,dochodzenia” do konkretnych kwalifikacji
formalnych przez uznawanie posiadanych juz kompetencji uzyskanych w
sposob ,,nietradycyjny” np. w formie samoksztalcenia. W efekcie tego
Uczelnia jako koordynator procesu bedzie wskazywac brakujace elementy
programu ksztalcenia i pokazywac mozliwosci ich uzupetniania. Po spelnieniu
okreslonych wymagan, Uczelnia wydawa¢ bedzie dokumenty poswiadczajace
uzyskanie odpowiednich kompetencji (np. dyplomu czy $wiadectwa studiow
podyplomowych).

Dzialanie 3. Poprawa funkcjonowania Biura Karier w zakresie prowadzonej

dziatalnosci informacyjno-doradczej dla studentow i stuchaczy.

7.1.3 CS.PUAD Pogtebienie umiedzynarodowienia aktywnosci
dydaktycznej
Komentarz

Umigdzynarodowienie ANSBB powinno wynika¢ wprost z podejmowanych
przez Uczelni¢ dziatan w zakresie m.in. uczestnictwa w akademickich
programach miedzynarodowych np. Erasmus+/CEEPUS.

CO.PIUADl Znaczne zwigkszenie liczby studentow zagranicznych studiujgcych w
Uczelni

Dziatanie 1. Zwigkszenie liczby kandydatéw na studia pochodzqcych z Ukrainy i
z innych panstw Europy Srodkowo-Wschodniej

CO.PUAD2 Stworzenie obcojezycznych traktéw nauczania
Dziatanie 1 Nadanie wysokiego priorytetu procesowi umiedzynarodowienia cyklu
ksztatcenia w Uczelni

Komentarz

Dziatanie to obejmowac bedzie m.in.:
— wprowadzenie do procesu dydaktycznego przynajmniej jednego
przedmiotu na danym kierunku prowadzonego w jezyku obcym
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angielskim.
— zwigkszanie kompetencji jezykowych zar6wno przez studentéw jak
i nauczycieli akademickich.

Dzialanie 2. Zwigkszenie liczby wykladowcow biegle wiadajqgcych jezykiem
angielskim (lub innym obcym jezykiem europejskim), ktorzy bedg w stanie
poprowadzi¢ zajecia dydaktyczne.

Dzialanie 3. Wprowadzenie obowigzku prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w jezyku
obcym

Komentarz

Z uwagi na rosnace zainteresowanie wymiang studencka pozwalajaca na
realizowanie cz¢séci studiow w uczelniach zagranicznych oraz rosnacg liczba
chetnych z zagranicy do studiowania w ANSBB (prowadzona w ramach
programéw m.in. Erasmus+) konieczne jest wprowadzenie obcojezycznych
traktow dydaktycznych. Dziatanie to jest zgodne z wytycznymi Polskiej
Komisji Akredytacyjnej. Poczatkowo zajgcia obcojezyczne obejmowacé beda
kilka wyktadow z perspektywa ich zwickszenia w miar¢ w miare wzrostu
zapotrzebowania.

Dzialanie 4. Stworzenie mozliwosci studentom przygotowywania prac
dyplomowych w jezyku angielskim

Dzialanie 5. Stworzenie kandydatom na studenta i studentom nie znajgcym jezyka
polskiego  mozliwosci  uczestniczenia w  kursach  jezyka  polskiego
przygotowujgcych do studiow w jezyku polskim

CO.PUAD3 Integracja programow nauczania z Wybranymi uczelniami
zagranicznymi celem uzyskania mozliwosci wspolnego dyplomowania

Dziatanie 1. Wypracowanie modelu wspolnego ksztalcenia pozwalajgcego wydaé
dyplom ukonczenia ANSBB i zagranicznej uczelni

CO.PUAD4 Zapewnienie uznawalnosci nabytych przez absolwentow kompetencji
przez instytucje certyfikujqce

Komentarz

Uczelnia zamierza prowadzi¢ certyfikacje programéw ksztatcenia, m.in. przez
IES (ang. International Educatinal Society), TELC. Efektem tego student bedzie
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miat mozliwo$¢ uzyskania dodatkowych licencji i certyfikatow honorowanych
na terenie UE. Otrzymane licencje i certyfikaty stanowi¢ bedg warto$¢ dodang
dla studenta w procesie ich edukacji i zwolnig z koniecznoéci zdawania
dodatkowych egzamindw =z obszaru tematycznego objetego procesem
ksztalcenia w Uczelni.

Dzialanie 1. Nawigzanie i rozszerzenie wspolpracy z wybranymi instytucjami
certyfikujgcymi

Dzialanie 2. Unifikacja programow nauczania wybranych przedmiotow I[ub
specjalnosci z wymaganiami instytucji certyfikujgcych celem przygotowania
absolwentow do egzaminow na krajowy lub zagraniczny certyfikat lub licencje

7.2 OBSZAR NAUKOWO —BADAWCZY | KOMERCJALIZACJI
WYNIKOW BADAN

7.2.1 CS.WANB Wzmocnienie aktywnosci naukowo-badawczej Uczelni

CO. WANBL. Okreslanie i realizowanie wiodgcych obszaréw badan w Uczelni

Dziatanie 1. Okreslenie kluczowych obszarow badan naukowych poprzez przeglgd
trendow obowiqzujgcych w sSwiatowej nauce oraz analizy prac zespolow
naukowych Uczelni

CO.WANB2 Wzmocnienie aktywnosci naukowej pracownikow naukowo-
dydaktycznych uczelni

Komentarz

Uczelnia zamierza wzmocni¢ zaangazowanie pracownikow mnaukowo-
dydaktycznych w obszarze badawczym, m.in. poprzez ich udziat w projektach
badawczych, grantach finansowanych przez organizacje zewngtrzne.
Realizowane to bedzie poprzez odpowiedni system motywacyjny.

Dzialanie 1. Stworzenie systemu motywacyjnego do wspolpracy naukowej
prowadzonej w ramach miedzykierunkowych zespotow badawczych w Uczelni
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Dzialanie 2. Stworzenie systemu wsparcia zespolow naukowych ubiegajgcych si¢
o realizacje projektow strategicznych, strukturalnych, UE (koordynator, partner)
i miedzynarodowych

Dzialanie 3. Wprowadzenie obowiqgzku aplikowania o granty pojedynczych
pracownikow naukowych lub zespotow badawczych posiadajgcych wystarczajgcy
dorobek w danym obszarze

Dzialanie 4. Pozyskanie zlecen na przeprowadzenie badan na rzecz podmiotow
zewnetrznych.

Dzialanie 5. Utworzenie Dziatu Wspierania Nauki — odpowiedzialnego za
m.in. wspieranie dzialan zespotéow naukowych ubiegajgcych sie o
realizacje projektow badawczych krajowych i zagranicznych.

Komentarz

Prace badawcze w Uczelni prowadzone s3 czesto bez wzajemnego
wspotdziatania specjalistow reprezentujacych pokrewne dziedziny. Stopien
ztozonos$ci rozwigzywanych probleméw naukowych wymaga jednak
wspotdziatania ekspertow z réznych dziedzin.

Taki model wspotpracy przynosi korzysci nie tylko realizowanym projektom
naukowo-badawczym ale wptywa rowniez korzystnie na ograniczenie kosztow
prowadzonych prac, poprawe oceny dorobku osob uczestniczacych w
zespotach projektowych, podniesienie rangi powstalych publikacji bedacych
wynikiem prowadzonych prac naukowych, zwigkszenie zakresu tematyki
prowadzonych prac naukowo-badawczych (multidyscyplinarne zespoty
badawcze).

Efektywne dziatanie w ramach ww. modelu bedzie mozliwe za sprawg Dzialu
Wspierania Nauki w Uczelni

Dziatanie 5. Zapewnienie efektow synergicznych poprzez wzmocnienie wspolpracy
miedzyobszarowej na poziomie Uczelni.
Komentarz

Dziatanie dotyczy inicjowania wspolnych badan realizowanych przez
pracownikow Uczelni - przedstawicieli r6znych dyscyplin naukowych —
ekonomistow 1 prawnikoéw, informatykow i prawnikow itd.

CO.WANBS3 Stworzenie procedur monitorowania i oceny jakosci prowadzonych
w uczelni prac badawczych
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Dzialanie 1. Utworzenie rejestru dorobku naukowego pracownikow

Komentarz

Dziatanie to realizowane moze by¢ m.in. poprzez wydanie zarzadzenia Rektora
o obowiazku zglaszania do dzialu kadr kazdej wydanej przez autora publikacji
do celéw statystycznych i miedzyuczelnianej wymiany dorobku naukowego.

CO.WANB4 Pozyskiwanie Srodkow finansowych na prowadzenie badan
naukowych i rozwoj naukowy pracownikow.

Dzialanie 1. Zwickszenie udziatu Uczelni w projektach finansowanych przez NCN
i NCBIiR

Dzialanie 2. Wsparcie Uczelni i prowadzonych w niej badan przez
przedsigbiorcow m.in. zrzeszonych w formie Konwentu Pracodawcow

7.2.2 CS.BNIR Osiggniecie w obszarze badan naukowych
I rozpoznawalnosci wiodgcej pozycji w regionie

CO.BNIiRL1 Podniesienie efektywnosci komercjalizacji wiedzy

Dzialanie 1. Wydanie zarzqdzen przez Rektora dot. komercjalizacji wiedzy w
Uczelni

Komentarz

Jedng z metod komercjalizacji wiedzy jest wprowadzanie uzyskiwanych
wynikoéw prac badawczych do praktyki gospodarczej. Oznacza to, ze koniecznie
jest nie tylko prowadzenie prac badawczych ale rowniez $ciste wspotdziatanie
pracownikow naukowo-badawczych z przedsigbiorcami. Dla osiagnigcia
zatozonego celu strategicznego konieczna jest zmiana organizacji
prowadzonych w Uczelni prac

Dziatanie 2. Pozyskiwanie zleconych projektow badawczych na rzecz docelowych
grup klientow Uczelni, poprzez tworzenie, marketing i sprzedaz oferty badawczej
i eksperckiej
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Dzialanie 3. Zwigkszenie efektywnosci prowadzonych w Uczelni dziatan
marketingowych w obszarze komercjalizacji wynikéw prac badawczych
powstajgcych w Uczelni.

CO.BNiR2. Tworzenie w Uczelni warunkéw sprzyjajgcych promowaniu wsrod
pracownikow i studentow wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

Dziatanie 1. Wprowadzenie do programu nauczania przedmiotu z zakresu
przedsiebiorczosci i ochrony wiasnosci intelektualnej

Dzialanie 2. Organizacja i nagtosnianie konkursow skierowanych do studentow
Uczelni promujqgcych zespotowe studenckie prace naukowe

Dzialanie 3. Organizacja szkolen oraz seminariow dla pracownikow naukowych i
studentow z zakresu transferu technologii

Dzialanie 4. Rozwijanie aktywnosci studenckich kot naukowych i wspomaganie
inkubacji powstajgcych w nich innowacyjnych pomystow

CO.BNIiR3 Rozwdj modeli wspdlpracy kadry naukowej z otoczeniem
gospodarczym, spotecznym i mediami
Komentarz

Uczelnia rozwija wspolprace z otoczeniem gospodarczym, spotecznym i
mediami. Dzialania sluzy¢ majag m.in. transferowi wiedzy do gospodarki,
upraktycznianiu procesu dydaktycznego oraz kreowaniu pozytywnego
wizerunku Uczelni zorientowanego na potrzeby regionu.

Dzialanie 1. Realizowanie przez studentow Uczelni i pracownikow naukowych
Uczelni  prac dyplomowych i projektow badawczych na zamowienie
przedsigbiorcow z regionu

Dziatanie 2. Stworzenie ramowki programu cyklicznych wywiadéw w lokalnych
mediach

Dzialanie 3. Zwigkszenie aktywnosci w mediach spotecznosciowych

CO.BNiR4 Zwigkszenie potencjatu Uczelni w zakresie komercjalizacji wiedzy
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Dziatanie 1. Nawigzanie Scistej wspotpracy Uczelni i jej pracownikow z centrami
innowacyjnosci, inkubatorami  przedsigbiorczosci i bezposrednio  z
przedsiebiorcami z regionu.

7.2.3 CS.PNSD Uzyskanie praw do nadawania stopnia doktora

CO.PNSD Uzyskanie uprawnien do prowadzenia studiow doktoranckich
Komentarz
Uczelnia dazy¢ bedzie do uzyskania praw do nadawania stopnia doktora nauk.

Dziatanie 1. Uzyskanie przez Uczelnie kategorii naukowej pozwalajgcej
prowadzi¢ studia doktoranckie

7.2.4 CS.WKND Zabezpieczenie wysokokwalifikowanej kadry naukowo-
dydaktycznej

Komentarz

Uczelnia nadal bedzie zatrudnia¢ wybitng kadre naukowo-dydaktyczna o
migdzynarodowym doswiadczeniu, poszerzajac jej grono. Jednoczes$nie
wladze beda ktas¢ silny nacisk na wyksztatcenie whasnej kadry pracownikow
naukowych, w tym doktoréw i pracownikow samodzielnych. Polityka kadrowa
bedzie zorientowana takze na pozyskiwanie samodzielnych pracownikow
zagranicznych celem zabezpieczenia mi¢dzynarodowej wymiany doswiadczen
i wiedzy oraz wzbogacenia procesu dydaktycznego.

CO.WKNDL1 Zwigkszenie mobilnosci kadry naukowo-dydaktycznej
Komentarz

Uczelnia zamierza prowadzi¢ szeroka wspotprace z osrodkami akademickimi
krajowymi i zagranicznymi w obszarze badan i dydaktyki. Zwigzane to bedzie
z prowadzeniem przez pracownikow Uczelni zaje¢ i prac badawczych poza
uczelnig macierzysta w ramach wymiany wiedzy eksperckiej. Dzigki temu
Uczelnia bedzie mogta wzbogacac¢ proces dydaktyczny o wiedzg ekspertow
zewnetrznych pochodzacych m.in. z zagranicznych osrodkéw akademickich.
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Dziatanie 1. Zawarcie uméw o wspélpracy z Uczelniami krajowymi
i zagranicznymi dotyczgcych wymiany kadry naukowej (ekspertow) i wspolnych
badaniach

Dzialanie 2. Stworzenie warunkow dla zwigkszania mobilnosci kadry naukowo-

dydaktycznej

Komentarz

Dziatanie to realizowane moze by¢ poprzez m.in.:
— zwigkszenie udzialu Uczelni w akademickich programach
europejskich Erasmus+/CEEPUS
— elastyczne planowanie zajec.

Dziatanie 3. Stworzenie Sciezek dla prowadzenia wybranych wyktadow w Uczelni
i ich zaliczania w jezyku angielskim

Dzialanie 4. Zwigkszenie udziatu pracownikow naukowo-dydaktycznych w
programach europejskich m.in. Erasmus+/CEEPUS

Dzialanie 5. Podniesienie kompetencji jezykowych (j. obce) kadry naukowo-
dydaktycznej Uczelni zapewniajgcej mozliwos¢ prowadzenia wyktadow w jezyku
obcym

7.3 OBSZAR WSPOLPRACY Z KRAJOWYMI I ZAGRANICZNYMI
ORGANIZACJAMI ZEWNETRZNYMI ORAZ MONITORINGU
LOSOW ABSOLWENTOW

Komentarz

Rozwoj szerokiej wspotpracy Uczelni z organizacjami zewngtrznymi jest
jednym z najistotniejszych celow strategicznych. Warunkuje ona bowiem i
zapewnia:

— biezaca wymian¢ najnowszej mysli w obszarze nauki w ramach
wspolpracy z zewngtrznymi partnerskimi jednostkami naukowymi
krajowymi i zagranicznymi

— wymiang doswiadczen i przys$pieszong absorpcj¢ dobrych praktyk w
obszarze dziatalnosci dydaktycznej wtym — rozwijajacych
kreatywnosc¢ 1 proinnowacyjne postawy

— ujawnienie ewentualnych luk powstatych pomigdzy S$rednim
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wyksztalceniem stanowiacym podbudowe dla studiéw na danym
kierunku mozliwych do =zniwelowania poprzez realizacjg
odpowiednich kursow wyréwnawczych

— rozwdj wspotpracy z mlodzieza szkot §rednich przygotowujacej ich
do podjgcia studiow w uczelni wyzszej ramach kot naukowych
prowadzonych przez nauczycieli akademickich

— prowadzenie badan na zaméwienie instytucji zewngtrznych.

Efekty powyzszych dziatan wzbogacaja kontakty z absolwentami uczelni
nastawione, z jednej strony na dostarczenie przez biuro karier uczelni oferty
zatrudnienia oraz ewentualne uzupelnienie wiedzy na  studiach
podyplomowych, a z drugiej - na uzyskanie opinii dotyczacych
proponowanych zmian w systemie 1 w tresciach ksztatcenia.

7.3.1 CS.RWKOZ Rozwdj wspotpracy Uczelni z krajowymi
organizacjami zewnetrznymi w kluczowych dla ANSBB obszarach

CO.RWKOZ1 Wzmocnienie wspolpracy regionalnej i krajowej

Dzialanie 1. \Wzmocnienie Zzainteresowania wladz regionalnych i podmiotow
gospodarczych w regionie potencjatem naukowym Uczelni i korzysciami, ktore
wnosi dla regionu

Komentarz

Uczelnia wspotpracuje z przedstawicielami wtadz lokalnych i regionalnych a
takze z przedsigbiorcami z regionu. Uczelnia zamierza zwigkszy¢
zainteresowanie partneréw biezaca dziatalnoscia Uczelni oraz mozliwymi
formami wspotpracy. Uczelnia zamierza polozy¢ nacisk na naglasnianie jej
sukcesow oraz sukcesow jej absolwentow.

Dziatanie 2.Zwigkszenie dziatan Uczelni dot. wspolpracy z jej otoczeniem
spoleczno-gospodarczym i wykorzystanie jego udziatu w pracach Uczelni
zwigzanych z profilem systemu ksztatcenia oraz badaniami naukowych.

Komentarz

Uczelnia zamierza zwigkszy¢ intensywnosc¢ i zakres wspolpracy z instytucjami
w regionie, co pozwoli na poprawe zgodnosci oferty Uczelni z biezacym
zapotrzebowaniem rynku przedsiebiorcow. Pomocnym ciatem bedzie
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Konwent Pracodawcdéw dziatajacy w Uczelni.

CO.RWKQOZ2 Stworzenie mechanizmu biezqcej identyfikacji potrzeb i oczekiwan
pracodawcow

Dziatanie 1. Wdrozenie systemu monitoringu Wspolpracy z pracodawcami
(SMWP)

Komentarz

Uczelnia zaktada prowadzenie biezacej wymiany informacji pomiedzy
Uczelnig i pracodawcami z regionu w celu monitorowania i ewolucji
zapotrzebowania na specjalistyczng wiedze, ustugi w formie prac zleconych
wykonywanych przez pracownikéw Uczelni oraz na inne ustugi dydaktyczne
swiadczone przez Uczelni¢ oprocz studidow. System moze takze byc
wykorzystany jako ogniwo posredniczace w wymianie informacji pomiedzy
pracodawcami we wskazanych wyzej obszarach.

CO.RWKOZ3 Intensyfikacja wspotpracy Uczelni z instytucjami systemu oSwiaty

Dzialanie 1. Poprawa skutecznoSci rozpowszechniania informacji o ofercie
dydaktycznej Uczelni

Komentarz

Uczelnia wykorzystuje rozne kanaty kontaktu z otoczeniem w celu przekazu
informacji o jej aktualnej ofercie dydaktycznej. Dotychczasowe kanaty
kontaktu Uczelni z otoczeniem nalezy zweryfikowac i rozszerzy¢ o nowe
dostepne mechanizmy kontaktu. Dla jego osiagnigcia konieczne bedzie
wspotdziatanie z psychologiem biznesu oraz specjalistami z zakresu public-
relations.

Dziatanie 2. Zwigkszenie liczby dzialan edukacyjnych Uczelni zaadresowanych do
dzieci i mlodziezy a prowadzonych przez pracownikow naukowych Uczelni.

Komentarz

Uczelnia prowadzi szereg dziatan zaadresowanych do mtodziezy szkot
ponadgimnazjalnych m.in. wyktady specjalistyczne bedace uzupelnieniem
zaje¢ szkolnych, prowadzone przez pracownikoéw Uczelni, seminaria z prawa
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1 finansow, warsztaty z informatyki, robotyki i fotografii. Uczelnia bierze
réwniez czynny udzial w inicjatywach promujacych wiedzg (np. drzwi
otwarte, pokazy, konkursy tematyczne). Obok prowadzonych juz dziatan,
ktore nalezy dalej rozwija¢ i intensyfikowaé odstania si¢ mozliwo$¢ pomocy
Uczelni dla uczniow w okresie przedmaturalnym. Udziat Uczelni w ww.
dzialaniach jest konieczny nie tylko z uwagi na misj¢, lecz réwniez na
narastajacy niz demograficzny.

Dzialanie 3. Rozwijanie dzialan na rzecz poszukiwania szczegolnie uzdolnionych
uczniow szkot srednich i ,,wigzanie” ich 7 Uczelniq.

Komentarz

Uczelnia zamierza intensyfikowa¢ dziatania na rzecz poszukiwania
szczegolnie uzdolnionych uczniéw. Prowadzone bgda roéwniez dzialania
obejmowania patronatem zaré6wno wybranych klas jak i pojedynczych
uczniéw. Pozwoli to na tworzenie bardzo zdolnym uczniom mozliwosci
rozwijania ich zainteresowan a catym klasom na jeszcze lepsze profilowanie
ich kompetenc;ji.

Dzialanie 4. Organizacja kursow dla miodziezy szkot srednich eliminujgcych
ewentualne luki pomiedzy wyksztalceniem Srednim a wymaganym startowym
poziomem wiedzy na Uczelni.

Komentarz

Uczelnia zamierza realizowa¢ zarowno odptlatne kursy przygotowawcze oraz
bra¢ wudzial w konkursach pozwalajacych na finansowanie takich
przedsiewzig¢, m.in. organizowanych przez NCBiR.

CO.RWKOZ4 Intensyfikacja wiezi uczelni z jej absolwentami

Dzialanie 1. Monitorowanie karier zawodowych absolwentow Uczelni

Komentarz

Uczelnia rozwija dziatania poprawiajace $ledzenie loséw i karier zawodowych
swoich absolwentow. Prowadzony monitoring karier absolwentow pozwoli
m.in. na dostosowywanie oferty edukacyjnej Uczelni do potrzeb rynku pracy
jak 1 tendencji rozwojowych regionu. Dla osiggnigcia zatozonego celu
konieczne jest wzmocnienie dziatania Uczelnianego Biura Karier.

Dzialanie 2. Wspieranie rozwoju Uczelni poprzez jej absolwentow.
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Komentarz

Uczelnia bedzie tworzy¢é model wspierania swojego rozwoju poprzez
mechanizm donacji i darowizn ze strony absolwentéw i przedsiebiorcow.
Bedzie to forma budowania wigzi absolwentow z Uczelnia wykazujacych
dbato$¢ o jej dalsze losy. Przedsigbiorcy zregionu natomiast beda mogli
wspiera¢ finansowo Uczelnie z ktora prowadzi¢ beda wspotprace na gruncie
naukowo-badawczym. Wsréd mozliwych form wsparcia moga by¢ m.in.
dotacje celowe np. dla okreslonych studentéw (czesto pracownikow danej
instytucji). Takie wsparcie nie tylko utatwi studiowanie osobom obdarowanym
ale wplynie na poprawe ich wynikow w nauce. Finansowanie przez
przedsiebiorcéw stazy zawodowych m.in. swoich pracownikéw bedacych
jednoczesnie studentami Uczelni i praktyk studenckich wptynie réwniez na
poszerzenie wspotpracy Uczelni z gospodarka ipomoze Uczelni w jej
dziataniach promocyjnych.

Uczelnia bedzie rowniez organizowac spotkania z wybitnymi absolwentami
Uczelni i1 zaprasza¢ ich do wilaczenia si¢ w proces dydaktyczny jako
przedstawicieli praktyki gospodarczej. Zrédtem finansowania moga byé srodki
sponsorow oraz $rodki pochodzace zkonkursow na rzecz wspierania
kontaktow Uczelni z jej absolwentami.

Dzialanie 3. Budowa Klubu Absolwenta Uczelni

Komentarz

Klub Absolwenta Uczelni pozwoli na zacie$nienie wigzi Uczelni z jej
absolwentami. Mozliwy stanie si¢ staly kontakt Uczelni z absolwentami i
kierowanie do nich zaproszen z informacja o ciekawych ofertach szkolen
przydatnych im w pracy zawodowej jak i uroczystosciach uczelnianych.
Mozliwe stanie si¢ organizowanie, w miar¢ mozliwosci Uczelni, cyklicznych
imprez shuzgcych promocji Uczelni wsérod absolwentow zrzeszonych w Klubie
Absolwenta. W ten sposob poprawi¢ powinien si¢ przekaz informacji o
Uczelni w jej otoczeniu, przy czynnym udziale absolwentéw Uczelni.

CO.RWKOZ5 Pozyskiwanie Srodkow finansowych na rozwijanie relacji z
absolwentami Uczelni

Dziatanie 1. Udziatl Uczelni w konkursach organizowanych m.in. przez NBCiR.

Dziatanie 2. Pozyskiwanie sponsorow z regionalnego rynku
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CO.RWKOZ6 Zwiekszenie udziatu pracownikow Uczelni w projektach naukowo-
badawczych realizowanych we wspolpracy z organizacjami zewnetrznymi
Dzialanie 1. Wspolpraca pracownikéw naukowo-dydaktycznych Uczelni z
podmiotami gospodarczymi z regionu w zakresie prac naukowo-badawczych.

7.3.2 CS.PWJIK Uzyskanie potwierdzen wysokiej jakosci ksztatcenia
Uczelni przez instytucje zewnetrzne

Komentarz

Rozwo6j Uczelni postrzeganej z perspektywy przyjaznej przestrzeni dla
postepu, nowatorstwa i kreatywnych postaw zostat podporzadkowany
zatozeniom zmian wprowadzonych w szkolnictwie wyzszym. Zaktada on
bowiem, podporzadkowanie procesu dydaktycznego nie tylko przekazowi
wiedzy, lecz traktowanemu na réwni z nim nabywaniu umiejetnosci i
kompetencji spotecznych — proinnowacyjnych postaw charakteryzujacych si¢
miedzy innymi dazeniem do poszerzania wiedzy i umieje¢tnosci oraz ich
wlasciwego wykorzystania w praktyce.

CO.PWJK1 Uzyskanie akredytacji krajowych i zagranicznych oraz ocen i
certyfikatow potwierdzajqcych jakos¢ funkcjonowania w Uczelni.

Dzialanie 1. Poddawanie Uczelni i jej jednostek akredytacjom krajowym i
zagranicznym

Dziatanie 2. Prowadzenie w Uczelni ewaluacji wewnetrznej oraz zewnetrznej
celem sprawdzenia zgodnosci jej dziatan z wdrozong w Uczelni ksiegq jakosci i
wytycznymi organizacji akredytujgcych (np. Institutional Evaluation Programme
realizowany przez European University Association)

Dzialanie 3. Podjecie staran o uzyskanie miedzynarodowych certyfikatow np.
ECTS Label.

Dzialanie 4. Intensyfikacja dziatan na rzecz uzyskania akredytacji laboratoriow
Dziatanie 5. Intensyfikacja prac zwigzanych z oceng parametryczng Uczelni

Dziatanie 6. Biezgce doskonalenie obowiqzujgcego w Uczelni modelu ksztatcenia

CO.PWJIK2 Uzyskiwanie przez studentow certyfikatow zewnetrznych instytucji
potwierdzajgcych ich kompetencje,
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Dzialanie 1. Stworzenie w Uczelni warunkow do certyfikowania kompetencji
studentow w trakcie ich procesu ksztalcenia.

Komentarz

Uczelnia zamierza rozszerzy¢ mozliwos¢ lokalnego certyfikowania
kompetencji studentow, nabytych w ramach wykladow w Uczelni, przez
instytucje zewnetrzne, min. TELC. Tym samym student otrzymywaé bedzie
szereg certyfikatow liczacych sie na rynku podmiotow zewnetrznych, ktére
pomoga mu w uzyskaniu dobrej pracy po ukonczeniu studiow.

7.3.3 CS.PRU Poprawa rozpoznawalnosci Uczelni w srodowisku
poprzez wdrozenie kompleksowego programu promocji

Komentarz

Uczelnia rozumie potrzebe cigglego budowania swojej marki i1 jej
rozpoznawalnosci w otoczeniu. W tym celu zamierza podja¢ dzialania
zwigkszajace ta rozpoznawalno$¢ jako jednostki naukowo-badawczej.
Dziatania te powinny prowadzi¢ do zintensyfikowania prac z przedsigbiorcami
w regionie oraz zwigkszenia naboru, co jest szczeg6lnie istotne w okresie nizu
demograficznego.

CO.PRUL Intensyfikacja dziatan marketingowych na rzecz poprawy
rozpoznawalnosci Uczelni

Dziatanie 1. Budowa mapy priorytetowych kierunkéw dziatan Uczelni, na ktorych
Uczelnia powinna intensyfikowaé swoje dziatania celem poprawy jej
rozpoznawalnosci i zwigkszenia naboru

Komentarz

Okreslenie przez wtadze Uczelni i dzial marketingu obszarow intensyfikacji
dziatan promocyjnych Uczelni powinno skutkowa¢ zwickszeniem ich
efektywnosci przy jednoczesnym zmniejszeniu ponoszonych naktadow.

Dziatanie 2. Intensyfikacja dziatan Uczelni na rzecz umiedzynarodowienia
srodowisk akademickich.
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Komentarz

Uczelnia zamierza uczestniczy¢, w miar¢ swoich mozliwosci, w targach
edukacyjnych zgodnie z wyborem priorytetowych obszarow dziatan
promocyjnych. W dziataniach tych planuje skorzysta¢ ze wsparcia 0sob
trzecich i instytucji rekrutacyjnych.

Dzialanie 3. Intensyfikacja dzialan promujgcych elitarng kadre naukowq Uczelni.

Komentarz

Uczelnia posiada wybitny potencjal naukowo-dydaktyczny w osobach
ekspertow rangi krajowej i miedzynarodowej. Taka forma promocji posredniej
powinna przetozy¢ si¢ na zwickszony nabor, gdyz dla odbiorcy jako$¢ procesu
ksztatcenia skojarzona zostanie z rozpoznawalng z mediéw postacig eksperta.

CO.PRU2. Budowa pozytywnego wizerunku Uczelni w otoczeniu

Dzialanie 1. Skuteczne wdrozenie profesjonalnie opracowanego programu
promocji Uczelni

Komentarz

Uczelnia zamierza skorzysta¢ z uslug specjalistow w celu opracowania
profesjonalnego planu dziatan promocyjnych i skutecznego jego wdrozenia.
Dziataniami powinno by¢ objete szerokie grono interesariuszy — potencjalnych
kandydatow na studentow. Wsrdd dzialan powinny znalez¢ sie takie, ktore
zostang skierowane do wladz samorzadowych i dotyczy¢ zardwno oferty
dydaktycznej pomocnej w ich pracy zawodowej jak i informacji o ekspertach
pracujacych w Uczelni.

Dziatanie 2. Intensyfikacja wspolpracy z regionalnymi i lokalnymi mediami
Dzialanie 3. Intensyfikacja publikacji przedstawiajgcych historie i dorobek
zarowno Uczelni jak i jej wybitnych absolwentow

Komentarz

Uczelnia wspotpracuje, na bazie umow, porozumien i kontaktow osobistych, z
wydawcami, os$rodkami kulturalno-o$§wiatowymi w Kkraju i zagranica,
przedsiebiorcami z regionu czy wtadzami samorzadowymi.
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7.4 OBSZAR ORGANIZACJI I ADMINISTRACYJNEJ OBSLUGI
FUNKCJONOWANIA UCZELNI

Komentarz

Wysokie standardy organizacji i administracyjnej obstugi funkcjonowania
uczelni zapewnig systemy zarzadzania jakos$cia, ktore Uczelnia wdraza, badz
wdrozy w najblizszych latach, poczynajac od systemu zarzadzania jakoscia
ksztatcenia. Z uwagi na wysoka kosztochtonno$¢ planowanych systemow
zostang podjete starania o dofinansowanie ze zrodet zewnetrznych.

7.4.1 CS.ZEBZU Zwigkszenie efektywnosci biezgcego zarzgdzania
Uczelnig

CO.ZEBZU1 Przygotowanie przestrzeni do wprowadzania zmian Ww
funkcjonowaniu Uczelni zwigzanych z wdrazaniem Strategii

Dzialanie 1. Przygotowanie spolecznosci akademickiej Uczelni do planowanych
zmian w sposobie funkcjonowania ANSBB

Dziatanie 2. Intensyfikacja dziatan Uczelni w strukturach KRZASP i KRUN w
zakresie zmian w aktach prawnych odnoszqcych si¢ do szkolnictwa wyzszego

CO.ZEBZU2. Zwigkszenie efektywnosci wykorzystania potencjatu intelektualnego
w Uczelni oraz jej zasobow materialnych

Dzialanie 1. Zwigkszenie zaangazowania kierownikow katedr i jednostek nizszych
szczebli w Uczelni w dziafania na rzecz jej rozwoju (m.in. W pozyskiwanie srodkéw
finansowych na biezgcq dziatalnosé).

CO.ZEBZUS3. Wdrozenie systemu zarzgdzania strategicznego w Uczelni

Dziatanie 1. Wprowadzenie w Uczelni systemu monitoringu efektow wdrazanej
strategii

Dziatanie 2. Wprowadzenie procedur aktualizacji celow strategicznych,
operacyjnych, dziatan, zadan i wskaznikow bedgcych nastgpstwem procesu
realizacji strategii

Dziatanie 3. Monitoring stopnia realizacji strategii w Uczelni
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Komentarz

Dziatanie dotyczy monitoringu stopnia zrealizowania postanowien strategii
Uczelni. Istotnym w tym dziataniu bedzie zestaw mierzalnych wskaznikoéw
opisujgcych poziom implementacji zatozonych celow.

Dzialanie 4. Wdrozenie systemu zarzqdzania ryzykiem zwigzanego z realizacjq
dziatan operacyjnych, projektow i procesow zachodzgcych w Uczelni.

CO.ZEBZU4 Pozyskiwanie srodkow finansowych na podniesienie jakosci
procesow realizowanych w organizacji w obszarze dydaktyki i administracji

Dziatanie 1. Udzial Uczelni w projektach ogtaszanych przez jednostki
posredniczqce — m.in. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, NCN, NCBIR,
oraz z terenu wojewodztwa

Dzialanie 2. Udzial sponsorow i przedsigbiorcow wspotpracujgcych z Uczelnig

CO.ZEBZUS Doskonalenie kompetencji merytorycznych pracownikéw Uczelni
wz. administracji i dydaktyki

Dziatanie 1. Uczestnictwo pracownikéw administracyjnych w szkoleniach z
zakresu m.in. obstugi systemow ERP w Uczelni, obstugi klienta, narzedzi IT w
marketingu, wdrazania strategii.

Dziatanie 2. Udzial pracownikéw naukowo-dydaktycznych w szkoleniach dot.
nowych metod ksztalceni w tym ksztatcenia na odlegtosé.

7.4.2 CS.PEZIUP oprawa efektywnosci zarzgdzania materialng
| niematerialng infrastrukturg w Uczelni.

CO.PEZIUL Intensyfikacja prac zwiqzanych z bazqg materialng Uczelni

Dzialanie 1. Biezqce prowadzenie prac remontowych dla zapewnienia dobrego
stanu gmachu Uczelni i jego dostosowanie do biezgcych potrzeb.

CO.PEZIU2 Modernizacja zaplecza dydaktycznego w Uczelni
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Opis celow i dzialan wraz z komentarzami
Dzialanie 1. Stata aktualizacja pomocy dydaktycznych w Uczelni

Dziatanie 2. Rozbudowa Uczelnianej infrastruktury teleinformatycznej

CO.PEZIU3 Ochrona zasobow niematerialnych Uczelni (zawartosSci baz danych)

Dzialanie 1. Weryfikacja zgodnosci zarzqdzen dotyczqcych przechowywania w
Uczelni i wykorzystywania przez jednostki Uczelni danych wrazliwych.

Dzialanie 2. Poprawa bezpieczenstwa informatycznego systemu, W ktorym
przechowywane sq dane wrazliwe Uczelni

CO.PEZIU4 Informatyzacja kluczowych dla funkcjonowania Uczelni obszarow,
zwigkszajqca efektywnosé zarzqdzania.

Dziatanie 1. Wdrozenie  zintegrowanego  systemu  informatycznego
wspomagajqgcego proces zarzqdzania Uczelnig w obszarze dydaktyki, kadr i badan

naukowych

Dzialanie 2. Wdrozenie w Uczelni nowego systemu ,,wirtualny dziekanat”
dostosowanego do rosngcych potrzeb komunikacji w relacjach pomiedzy
studentami oraz kandydatami na studia a Uczelnig

Komentarz

Istotne jest wdrozenie m.in. systemu przydzialu obcigzen dydaktycznych
zgodnie z posiadanymi kompetencjami, biezacej kontroli wykonania zaje¢ oraz
rozliczania wynagrodzen - sprz¢zony zsystemem planowania zajeé
dydaktycznych, z systemem rozwoju indywidualnych $ciezek karier
pracownikow naukowo-dydaktycznych oraz z systemem ewaluacji zajec.
System obstugiwacé bedzie réwniez proces dydaktyczny w Uczelni, w tym
gromadzi€ i przetwarza¢ wyniki studentow.

Dziatanie 3. Wdrozenie w Uczelni komputerowego systemu zarzqdzania
majqtkiem trwatym Uczelni
Komentarz

W tym celu wdrozony zostanie modul systemu zarzadzania Uczelnig
odpowiadajacy za biezgca kontrole i rejestracj¢ obcigzen salowych, sprzezony
z systemem planowania zaje¢ dydaktycznych.
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Dzialanie 4. Wdrozenie systemu pozyskiwania publikacji w cyfrowej formie wraz
z zasadami udostepniania zbiorow czytelnikom.

8 KARTA STRATEGICZNA

Karta strategiczna stluzy do zapewnienia spdjnosci celow z podejmowanymi
dziataniami prowadzacymi do wdrozenia Strategii. W Karcie dla kazdego celu
wskazano:

— podmioty odpowiedzialne za jego realizacj¢ (najczesciej organy

kolegialne i jednoosobowe);

— termin jego osiagni¢cia (najczesciej okresy kadencji organow);

— oceng ryzyka nieosiggniecia celu;

— przyktadowe wskazniki osiaggnigcia celow.

Przy ocenie stopnia realizacji Strategii brane beda pod uwage m.in. wskazniki
powstate w wyniku badania otoczenia Uczelni i zwigzane z jej pozycja w rankingu
krajowym. Istnieje realne ryzyko nieosiggnigcia zalozonych w strategii celow i
osiggnigcia zadeklarowanych wartos$ci wskaznikéw. Oznacza to konieczno$é
szczegblne] mobilizacji podmiotow odpowiedzialnych za realizacj¢ celow
strategii. Mozliwa jest tez zmiana lub rozbudowa dziatan w Strategii, celem
osiggniecia zatozonych celow. Z uwagi na zmienno$¢ otoczenia, w ktérym dziata
Uczelni oraz panujacy niz demograficzny, zatozone w Karcie Strategicznej daty
realizacji okre$lonych celow i dzialan nalezy traktowa¢ umownie, jednak z
dorozumieniem podejmowanych szczegodlnych staran przez staran uczelniany
zespot odpowiedzialny za wdrazanie Strategii, w ich osigganiu.
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TABELA 2. KARTA STRATEGICZNA: OBSZAR DYDAKTYKI

CS.ZWJIK: Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia

: Poziom
PTG Okres ryzyka
Cel od polvr\]/:eedZIa realizacji |nicosiagni Glowny czynnik ryzyka
ecia celu
ngl?tit; — wysoki poziom nauczania,
CO.Z]\CNJKl . Ugl’ozlkonalenie p sposobow R ady, 2021-2030 | srednie —  przejrzystosé procesu
ozyskiwania kandydatow na studia i
pozy 3 Wydziatu rekrutacji
Przykladowe wskazniki realizacji celu:
— liczba kandydatow na studia zapisanych wg nowych zasad,
— liczba punktow, okreslajgcych minimalne wymogi wzgledem kandydata, uprawniajgcych do podjecia studiow.
—  zwigkszone wymagania
COZWIK2  Uwselednient darde Senat, wzgledem studentow,
: wzglednienie  standardow } . . 3 g .
migdzynarodowych W wymaganiach Rektor, .Rady 2021-2030 | srednie trudnosé W dopas.owanza
programowych Wydziatu programéw  Uczelni  do

wymogow miedzynarodowych

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:

— liczba programow studiow uwzgledniajgcych miedzynarodowe standardy ksztalcenia,

— liczba uzyskanych akredytacji miedzynarodowych i innych form potwierdzenia zgodnosci efektow uczenia sig.
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CS.ZWJIK: Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia

TABELA 2. KARTA STRATEGICZNA: OBSZAR DYDAKTYKI

: Poziom
PERITIER] Okres zyka
Cel odpowiedzia res o ryzyka Glowny czynnik ryzyka
Ine realizacji |nieosiggni
ecia celu
—  brak zainteresowania
studentow udziatem
Rekior w projektach i pracach poradni
CO.ZWJK3 ~ Wprowadzenie  systemu Dziekaﬁi 2021-2030 | $rednie —  brak zainteresowania
ksztatcenia powigzanego z badaniami wykladowcéw — angazowaniem
Studentow  do  projektow
badawczych

e liczba studentéw objetych indywidualnym tokiem studiowania,

Przykladowe wskaZniki realizacji celu:

e liczba studentéw zaangazowanych w projekty badawcze oraz dziatalnos¢ kot naukowych i akademickich poradni,
e liczba wyktadowcow zaangazowanych w opieke nad studentami,

CO.ZWJK4 Zapewnienie

mozliwie

najlepszych warunkow do studiowania

Rektor,
Dziekani,
Centrum

Karier i

Zatrudnienia

2021-2030

Srednie

nadmiar lub brak zmian do
programow  studiow  przez
Konwent Pracodawcow.
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TABELA 2. KARTA STRATEGICZNA: OBSZAR DYDAKTYKI

CS.ZWJIK: Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia

: Poziom
Podmioty Okres zyka
Cel odpowiedzia res o ryzyka Glowny czynnik ryzyka
Ine realizacji |nieosiggni
ecia celu

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:

— liczba zindywidualizowanych programow studiow,

— liczba programow wyrownawczych adresowanych dla studentow I roku studiow,

— liczba studentow o roznym poziomie dysfunkcji studiujgcych w Uczelni,
—  poziom zadowolenia studentow ze sposobu realizacji procesu ksztatcenia (np. badanie ankietowe).

CO.ZWJIK5

Wdrozenie zaawansowanego

wewnetrznego systemu zapewniania jakosci

ksztalcenia

Senat, Rektor

2020-2021
funkcjonow
anie

2021-2030 -
doskonaleni
e

Srednie

wysokie koszty wdrozen,
niewystarczajqgce
kadrowe Uczelni
naturalne opory pracownikow
przed wdrozeniem formalnych
rozwiqzan,
pracochionnos¢ i
organizacyjne procesu,
Zlozone i nie zawsze jasne
kryteria PKA zatwierdzania
nowych kierunkow

zasoby

bariery
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TABELA 2. KARTA STRATEGICZNA: OBSZAR DYDAKTYKI

CS.ZWJIK: Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia

: Poziom
Podmioty Okres zyka
Cel odpowiedzia res o ryzyka Glowny czynnik ryzyka
Ine realizacji |nieosiggni
ecia celu

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:

— liczba wdrozonych systemow zarzqdzania jakosciq ksztatcenia w obszarze zajeé dydaktycznych,

—  wskazniki charakteryzujgce ilos¢ dokonanych ocen,

—  wskazniki charakteryzujgce proces doskonalenia systemu (np. ilos¢ propozycji zmian w obowiqzujgcych procedurach
majgcych na celu ich doskonalenie lub uzupetnienie),

—  wskazniki charakteryzujgce ilos¢ ocen ich strukture (np. ilos¢ uzyskanych ocen pozytywnych i negatywnych danego
wyktadowcy do ilosci mozliwej do uzyskania)

— wysokie koszty prowadzenia
Rektor/Prore dzialu ds. projektow,

CO.ZWJK6Pozyskiwanie — srodkéw  na|ktor/Dziekan | 2021-2030 | wysokie —  brak dofinansowania
poprawe warunkow studiowania w Uczelni i skladanych — przez  uczelnie

projektow,

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:

— liczba ztoZonych przez uczelnie projektow bedgcych odpowiedzig na ogloszone konkursy.
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Tabela 3. KARTA STRATEGICZNA: OBSZAR DYDAKTYKI

CS. DOE: Dostosowanie oferty edukacyjnej Uczelni do potrzeb spoteczno-gospodarczych regionu

. Poziom
Podmioty K K
odpowiedzial Okeres | ryzyxa Glowny czynnik ryzyka
Cel ne realizacji |nieosiggniec
ia celu
—  brak przewidywalnosci
zapotrzebowania rynku na
. . . kreslone ki tencje,
CO.DOE1 Udoskonalenie oferty § e_ktor,_ 2021-2030 Sredni onrestone fompetence .
studiow ziekani — niZ demograficzny ograniczajgcy
nabor,
— wysoka konkurencja

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:

— wskazniki charakteryzujgce zmiany oferty dydaktycznej Uczelni w zakresie kierunkow studiow/specjalnosci/studiow
podyplomowych/kursow  (np. liczba nowych lub  zlikwidowanych kierunkow  studiow/specjalnosci/studiow
podyplomowych/kursow);

— wskazniki charakteryzujgce efektywnos¢ dzialan w zakresie pozyskiwania srodkow (np. wielkos¢ dofinansowania
pozyskanego ze zrodet zewnetrznych m.in. programoéow NCBiR)

CO.DOE2 Poprawa dopasowania Rektor ' — trudnosci w Lftrzymaniu kontaktu
kompetencji  absolwentéw  do Dziekar;i 2021-2030 srednie z absolwentami,

potrzeb spotecznych i —  pracochtonnosé
gospodarczych regionu
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Cel

Podmioty
odpowiedzial
ne

Okres
realizacji

Poziom
ryzyka
nieosiagniec
ia celu

Glowny czynnik ryzyka

Przykladowe wskaZniki realizacji celu:

—  wyniki oceny wyksztatcenia absolwentow przez przedsiebiorcow zrzeszonych w Konwencie Pracodawcow ze wzgledu na
stopien zaspokojenia potrzeb rynku pracy (np. badanie ankietowe pod nazwg ,,Uczelnia przyjazna pracodawcom”,

badanie ankietowe wsrod absolwentow oceny ich przydatnosci uzyskane,

g0 wyksztatcenia).

CO.DOE3
zwigzanej z
ustawicznym

Poszerzenie

oferty
ksztalceniem

Rektor,
Dziekani

2021-2030

srednie

koszty ponoszone przez zainteresowane
osoby wudzialem w zajeciach Ilub
egzaminach,

wysokie koszty
organizacji certyfikacji,

jednostkowe

SO-R1. Przyktadowe wskazniki realizacji celu:

— wskazniki charakteryzujgce stopien zainteresowania ofertq edukacyjng Uczelni (np. liczba 0sob uczestniczgcych w
roznych formach ksztatcenia — np. kursy, szkolenia, studia podyplomowe - poza studiami I i Il stopnia; odsetek 0sob
zainteresowanych potwierdzaniem swoich kompetencji nabytych poza formalnym tokiem ksztatcenia lub w innych

instytucjach),

—  wskaznik efektywnosci pracy Biura Karier (np. liczba osob korzystajgcych z porad i organizowanych kursow oraz

szkolen).
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TABELA 4. KARTA STRATEGICZNA: OBSZAR DYDAKTYKI

CS.PUAD: Pogtebienie umiedzynarodowienia aktywnosci dydaktycznej

. Poziom
Podmioty K K
odpowiedzial OLGES ryzyka Glowny czynnik ryzyka
Cel ne realizacji |nieosiagnieci
acelu
w ramach
rzyje¢ na
CO.PUADL . pstaltj:i(i?a B — nieuczciwa konkurencja
: naczne i _ ;
zwiekszenie liczby studentéw R(?k;[(OI’,_ 2021-2030 srednie brak . anglojezycznego tqutu
zagranicznych studiujgeych w Dziekani w ramach nauczania, wlasnego  akademika,
Uczelni . ograniczone srodki finansowe
wymiany -
wysokie

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:

—  wskazniki charakteryzujgce zmiany w ilosci studentow zagranicznych w ramach danego kierunku (np. dynamika liczby
studiujgcych obcokrajowcow w kolejnych latach)

CO.PUAD2
obcojezycznych
nauczania

Stworzenie
traktow

Rektor,
Dziekani

2021-2030

wysokie

niskie  zainteresowanie  studentow
obcojezycznym traktem nauczania;
relatywnie staba znajomosé¢ jezyka
angielskiego przez zmnaczng liczbe
wyktadowcow
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TABELA 4. KARTA STRATEGICZNA: OBSZAR DYDAKTYKI

CS.PUAD: Pogtebienie umiedzynarodowienia aktywnosci dydaktycznej

. Poziom
Podmioty K K
odpowiedzial OLGES ryzyka Glowny czynnik ryzyka
Cel ne realizacji |nieosiagnieci
acelu

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

—  wskazniki charakteryzujgce ilos¢ godzin dydaktycznych objetych obcojezycznym traktem nauczania i ich dynamika w
ujeciu rocznym

— relatywnie male zainteresowanie w

CO.PUAD3 Integracja kraju i za granicq
programow  nauczania  ze Rektor ) )
znaczqcymi uczelniami Dziekar;i 2021-2030 wysokie — niskie zainteresowanie  studentow
zagranicznymi ) _Cele,m, obcojezycznym traktem nauczania
uzyskania mozliwosci

— bariery finansowe

wspolnego dyplomowania

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:
—  wskazniki charakteryzujgce ilos¢ kandydatow, ktorzy podjeli studia konczgce sie wspolnym dyplomem
—  wskazniki umiedzynarodowienia wyktadow (np. liczba przedmiotow wyktadanych w jezykach obcych w stosunku do
ogolnej liczby wykladanych przedmiotow),
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TABELA 4. KARTA STRATEGICZNA: OBSZAR DYDAKTYKI

CS.PUAD: Pogtebienie umiedzynarodowienia aktywnosci dydaktycznej

. Poziom
Podmioty K K
odpowiedzial OLGES ryzyka Glowny czynnik ryzyka
Cel ne realizacji |nieosiagnieci
acelu

CO.PUAD4 Zapewnienie — dobor odpowiednich certyfikatow i
uznawalnosci nabytych przez Dziekani 2021-2030 Srednie mozliwosci kadrowe
absolwentw  kompetencji — mozliwosci finansowe studentow
przez instytucje certyfikujgce

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:

wskazniki charakteryzujgce ilos¢ certyfikatow (np. liczba certyfikatow na danym kierunku i jej dynamika w ujeciu
rocznym)

wskazniki charakteryzujgce stopien unifikacji programow nauczania (np. liczba przedmiotow lub specjalnosci zgodnych
zwymaganiami  instytucji  certyfikujgcych w  stosunku do ogdlnej liczby prowadzonych w  Uczelni
przedmiotow/specjalnosci)
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TABELA 5. KARTA STRATEGICZNA: OBSZAR NAUKOWO-BADAWCZY | KOMERCJALIZACJI WYNIKOW BADAN

CS.WANB: Wzmocnienie aktywnosci naukowo-badawczej Uczelni

. Poziom
Podmioty Okres zyka
Cel odpowiedzial o ryzyka Glowny czynnik ryzyka
. realizacji |nieosiagnieci
acelu
CO. WANB1. Okreslanie il Senat, Rada — Ograniczone srodki finansowe
realizowanie ~ wiodgcych|  wydzialu, 2021-2030 $redni — Koszty zwigzane z prowadzeniem
obszaréw badan w Uczelni Rektor, badan

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

— odsetek pracownikow Uczelni uczestniczgcych w realizacji priorytetowych obszarow badan (POB),
— wskazniki charakteryzujgce dynamike tworzenia zespotow naukowych reprezentujgcych POB,

o — brak doswiadczenia w pozyskiwaniu
CO.WANB2 Wzmocnienie i realizacji grantow naukowo-
pracomifow  mautows. |Rektor ; badawezych
]éydaktycznych uczelni Dzieka'ni 2021-2030 wysokie —  brak zrealizowanych projektéw
— wysokie koszt prowadzonych prac
badawczych

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:

— wskazniki charakteryzujgce realizacje projektow badawczych (np. ilos¢ grantow pozyskanych do ztoZonych wnioskow o
grant),
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— liczba pozyskanych zlecen od podmiotow zewnetrznych,

— liczba wspolnych badan realizowanych przez pracownikéw Uczelni reprezentujgcych rézne dyscypliny naukowe (W tym
z zagranicznych jednostek akademickich)

COWANB3  Stworzenie[Senat,  Rady " blikagii
procedur monitorowania i|Wydziahu, 2021-2030 Srednic —  koszty publikacji
oceny jakosci prowadzonych w|Rektor, —  procedury w przyjeciu publikacji

uczelni prac badawczych Dziekani

Przyktadowe wskaZniki realizacji celu:

—  wskazniki charakteryzujgce jakosé i efektywnosé pracy pracownikow (np. liczba cytowan wg Science Citation Index,
uzyskane projekty (w tym miedzynarodowe), liczba publikacji w czasopismach z listy filadelfisjkiej).

L — ostre kryteria w dostegpie do srodkow
Srodkon— finansomyeh - ma|Rektor 2 NCBIR oraz NCN
prowadzenie T badan| DN 2021-2030 srednie —  ostroznosé pracodawcow w
naukowych i rozwdj naukowy Dziekani finansowaniu  prac  badawczych
pracownikow. pracownikow Uczelni

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:

—  wskazniki charakteryzujgce uczestnictwo pracownikow naukowych w pracach badawczych,
—  wskazniki dynamiki wzrostu pozyskiwania srodkow finansowych na badania,
— wskaznik wielkosci dofinansowania prac badawczych w uczelni przez przedsiebiorcow zrzeszonych w Konwencie.
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TABELA 6. KARTA STRATEGICZNA: OBSZAR NAUKOWO-BADAWCZY | KOMERCJALIZACJI WYNIKOW BADAN

CS.BNiR: Osiggnigcie w obszarze badan naukowych i rozpoznawalnosci wiodgcej pozycji w regionie

Poziom
Podmiot Okres ryzyka . .
Cel odpowiedzi}olllne realizacji niezsi):;gnig SIURRASZ LTS
cia celu
— Niskie zainteresowanie
pracodawcow tego rodzaju ofertq
CO.BNiR1 Podniesienie Re!(tor’ ) P_rorekto_r, . —  Koniecznosc zaangazowania
efektywnosci  komercjalizacji D_ZIEkam’_ Kierownik| 2021-2030 duze znacznego potencjatu pracownikow
wiedzy Biura Karier Uczelni  w utworzenie — atrakcyjnej
oferty badawczej

—  wskazniki charakteryzujgce roczng dynamike komercyjnych projektow badawczych (np. ilos¢ i wartos¢ zrealizowanych

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:

projektow komercyjnych)

. . — mate zaangazowanie studentow w
CO.BNiR2. Tworzenie w prace naukowe
uczelni warunkow i l', - Py
sprzyjajgcych  promowaniu i i ) , . — koszty  realizacji  przedsiewzigé
wsréd ’ prc_zcownikéw i Rektor, Dziekani 2021-2030 srednie innowacyjnych
studentow wiedzy z zakresu . dwalnodd k
preedsiebiorczosci — nieprzewidywalnos¢ sukcesu
i innowacyjnosci. komercjalizacji wynikow prac,

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:
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TABELA 6. KARTA STRATEGICZNA: OBSZAR NAUKOWO-BADAWCZY | KOMERCJALIZACJI WYNIKOW BADAN

CS.BNiR: Osiggnigcie w obszarze badan naukowych i rozpoznawalnosci wiodgcej pozycji w regionie
—  wskazniki charakteryzujgce innowacyjng dziatalnosé studentow, mtodych pracownikow nauki.

CO.BNiR3 Rozwdj modeli
wspdtpracy kadry naukowej z Rektor, Prorektor| 20212030 | $rednie

otoczeniem  gospodarczym,|Dziekani
spotecznym i mediami

—  Pracochtonnosé procesu,
ograniczenia kadrowe

Przyktadowe wskaZniki realizacji celu:

— Liczba prac dyplomowych rozwigzujgcych problemy zglaszane przez przedsigbiorcow
—  Wskazniki dot. stopienia rozpoznawalnosci marki uczelni w mediach (np. liczba audycji radiowych z udziatem
pracownikow uczelni, liczba wpisow na portalach spotecznosciowych, czestotliwosé odwiedzin strony www uczelni)

— Woysokie koszty organizacyjne,
CO.BNiR4 Zwiekszenie 4 yorg Y]

potencjatu Uczelni w zakresie Rektor, 2021-2030 | s$rednie - Ograniczgnia kadr?\,Ne’ . .
komercjalizacji wiedzy Dziekani —  Nieprzewidywalnosé osiggania
zakladanych efektow

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:

—  wskaznik charakteryzujgcy ilos¢ i wartos¢ projektow oraz wykonanych ekspertyz zakontraktowanych przez
przedsiebiorcow z regionu oraz centra innowacyjnosci.
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TABELA 7. KARTA STRATEGICZNA: OBSZAR NAUKOWO-BADAWCZY | KOMERCJALIZACJI WYNIKOW BADAN

CS.PNSD: Uzyskanie praw do nadawania stopnia doktora

Podmioty Okres Poziom ryzyka
Cel odpowiedzialn N nieosiggniecia Glowny czynnik ryzyka
realizacji
e celu
trudnosci w pozyskaniu kadry,
CO.PNSD Utworzenie w . . . . koniecznos¢ zZnacznego
Uczelni studigw|Rektor, Dziekani | 2021-2030 Srednic poszerzenia dorobku

doktoranckich

naukowego uczelni

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:

— wskazniki dotyczqcy parametryzacji.
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TABELA 8. KARTA STRATEGICZNA: OBSZAR NAUKOWO-BADAWCZY | KOMERCJALIZACJI WYNIKOW BADAN

CS. WKND: Zabezpieczenie wysokokwalifikowanej kadry naukowo-dydaktycznej

CO.WKND1 Zwiekszenie
mobilnosci kadry naukowo-
dydaktycznej

Rektor,
Dziekani

Sredni — kraj
2021-2030 Wysoki -
zagranica

bariera jezykowa,
ograniczone mozliwosci finansowania
dzialan przez uczelnie

Przyktadowe wskaZniki realizacji celu:

—  wskazniki charakteryzujqce ilos¢ zrealizowanych wyktadow w ramach wymiany miedzynarodowej (np. ilos¢ wyktadow
wygtoszonych przez profesorow wizytujgcych w ANSBB stosunku do ilosci wyktadow wygloszonych za granicg i/lub w
kraju przez pracownikow ANSBB dziatajgcych z ramienia uczelni; ilos¢ sciezek prowadzonych w jezykach obcych),

— liczba zawartych umow z uczelniami krajowymi i zagranicznymi,

— liczba pracownikow wyjezdzajgcych i przyjezdzajqcych.
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TABELA 9. KARTA STRATEGICZNA: OBSZAR WSPOLPRACY Z KRAJOWYMI | ZAGRANICZNYMI ORGANIZACIAMI
ZEWNETRZNYMI ORAZ MONITORINGU LOSOW ABSOLWENTOW

CS.RWKOZ: Rozwoj wspotpracy Uczelni z krajowymi organizacjami zewnetrznymi w kluczowych dla ANSBB obszarach

Foeliilely Okres i’oil?(rz
Cel odpowiedzial o ryzyka - Glowny czynnik ryzyka
ne realizacji | nieosiagnieci
acelu
— brak tradycji w tego rodzaju
CO.RWKOZ1 Wzmocnienie|Prorektor, 2020- 2030 Sredni dziataniach;
wspdlpracy  regionalnej  i|pziekani — ograniczone mozliwosci finansowania

krajowej

tego rodzaju dziatan przez uczelnig

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:

— liczba podjetych i zrealizowanych badan (np. liczba prac badawczych zrealizowanych na zamowienie lub we wspotpracy
Z zewnetrznymi podmiotami gospodarczymi),

— liczba dziatan wspieranych przez uczelnie na rzecz otoczenia spoleczno-gospodarczego.

CO.RWKOZ2 Stworzenie
mechanizmu biezqcej
identyfikacji potrzeb
I oczekiwan pracodawcow

Rektor,
Prorektor,
Dziekani,
Kierownik
Biura Karier

2021-2030

niskie

Pracochtonnos¢ procesu,

ograniczenia kadrowe,

koszt wdrozenia elektronicznej bazy
danych,

Niskie zainteresowanie pracodawcow
ksztalceniem ,,pracownikow szytych na
miare”

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:
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Podmioty PO
Cel odpowiedzial Olfres__ . ry?yka. . Glowny czynnik ryzyka
ne realizacji nleosmglnle;u
acelu

—  wskazniki okreslajgce liczbe zapytan ztozonych do systemu komunikacji biura karier Uczelni z pracodawcami dot.
indywidualizacji ksztatcenia pod potrzeby pracodawcow.

Rektor,
CO.RWKOZ3 Prorektor, B .
Intensyfikacja  wspotpracy|Dziekani 2021-2030 niskie Praco_chion_nosc procest,
Uczelni  z  instytucjami Ki ',k — ograniczenia kadrowe
systemu oswiaty 1Erownix

Biura Karier

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:
— Liczba umow partnerskich zawartych ze szkotami,

—  Liczba zrealizowanych przedsiewziec¢ dla nauczycieli i uczniow szkot Srednich z regionu (np. kursy, kursy wyrownawcze,
konkursy, wyktady okazjonalne) realizowanych przez pracownikow naukowych Uczelni.

— pracochtonnos¢ procesu gromadzenia

Rektor, danych,

Prorektor — niecheé absolwentow do podawania
CO.RWKOz4 . . , . : ) i
Intensyfikacja wigzi uczelni Dziekani, 2021-2030 srednie |aktugllzovyan|a danych,
Z jej absolwentami Kierownik — ograniczenia kadrowe,

Biura Karier — ograniczenia ustawowe w komunikacji

z absolwentami (ochrona danych)

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:
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Cel

Podmioty
odpowiedzial
ne

Okres
realizacji

Poziom
ryzyka
nieosiagnieci
acelu

Glowny czynnik ryzyka

e liczba cztonkow Klubu Absolwenta,

e liczba absolwentow, ktorych kariery sq monitorowane w systemie.

e m.in. liczba absolwentow utrzymujgcych kontakty z Uczelniq - dynamika pozyskiwanych opinii w ujeciu rocznym,

Rygory oceny konkursowej,

wspolpracy z organizacjami

zewnetrznymi

Zatrudnienia

CO.RWKOZ5 Pozyskiwanie|Rektor, _
srodkéw  finansowych  na|prorektor, 2021-2030 Srednie Ostroznos¢ przedsigbiorcow w
g%?svgll{/\?enr:(taaml Urgzlglﬂ: Z|Dziekani wydatkowaniu Srodkow finansowych
Przyktadowe wskazniki realizacji celu:

— ilos¢ pozytywnie ocenionych projektow uczelni ws. do dofinansowanych,

—  wartos¢ pozyskanych srodkow z projektow od sponsorow.
CO.RWKOZ6 Zwiekszenie
udzialiu pracowzgko'lﬁ Prorektor, brak int ) X
Uczelni w projektach|Dziekani, ) , . ra zainteresowania ze  strony
naukowo-badawczych Biuro Karier i 2021-2030 Srednic podmiotow zewnetrznych
realizowanych we

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:

— liczba pracownikow naukowo-badawczych Uczelni wspéipracujgeych z organizacjami zewnetrznymi,
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Cel

Podmioty
odpowiedzial
ne

Okres
realizacji

Poziom
ryzyka
nieosiagnieci
acelu

Glowny czynnik ryzyka

— liczba wspdlnie realizowanych projektow naukowo-badawczych,

TABELA 10. KARTA STRATEGICZNA: OBSZAR WSPOLPRACY Z KRAJOWYMI | ZAGRANICZNYMI ORGANIZACIAMI
ZEWNETRZNYMI ORAZZ MONITORINGU LOSOW ABSOLWENTOW

CS.PWJK: Uzyskanie potwierdzen wysokiej jakosci ksztalcenia Uczelni przez instytucje zewnetrzne

. Poziom
Podmioty
P Okres ryzyka . .
Cel Odpovr\]l:aedZIal realizacji | nieosiagnieci Glowny czynnik ryzyka
a celu

CO.PWJIK1 Uzyskanie Rektor, — VZysc()jkl /?f)szt pozyskania niektorych
akredytacji  krajowych i|Prorektor, Srednie lub akreaytacji, . )
zagranicznych oraz ocen i|pzjekani 2021-2030 . — Zmieniajgce si¢ kryteria akredgmcﬂ -~
certyfikatow . ¥ wysokie czasem w trudnym do zidentyfikowania
potwierdzajgcych — jakos$é K_lerowmlf w odpowiednim wyprzedzeniem
funkcjonowania w Uczelni. |Biura Karier kierunku

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:

Wskazniki jakosci procesu dydaktycznego i bazy dydaktycznej (np. dynamika uzyskanych akredytacji krajowych i
zagranicznych, liczba przyznanych certyfikatow miedzynarodowych, liczba spotkan Konwentu Pracodawcow).
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CO.PWJIK2  Uzyskiwanie Rektor, — Nieche¢  niektorych — organizacji  w
rzez studentow| " TOTEKIOT, Srednie lub nadawaniu praw certyfikowania lub
A iekani 2021-2030

.Certf,});tﬁk@!‘?'w Z?Wgettznycz E_kaa”'_'k wysokie licencjonowania,

instytucji  potwierdzajgcych|Kierowni B . -y

ich kompetencje, Biura Karier wysoki koszt (w niektorych wypadkach)

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

—  wskazniki rozpoznawalnosci kompetencji absolwentow, zwigzane z lokalnym przeprowadzaniem procedur

certyfikowania na certyfikaty krajowe i zagraniczne (np. dynamika uzyskanych praw certyfikowania, ilos¢ wydanych
certyfikatow w stosunku do ilosci studentow),
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TABELA 11. KARTA STRATEGICZNA: OBSZAR WSPOLPRACY Z KRAJOWYMI | ZAGRANICZNYMI ORGANIZACIJAMI
ZEWNETRZNYMI ORAZZ MONITORINGU LOSOW ABSOLWENTOW

CS.PRU: Poprawa rozpoznawalnosci Uczelni w srodowisku poprzez wdrozenie kompleksowego programu promocji

. y Pozici(m
Podmioty Okres ryzyka . .
Cel odpowiedzialne| realizacji | nieosiagnieci Glowny czynnik ryzyka
acelu
CO.PRUL1 Intensyfikacja dziatarn|Prorektor, - Wysoki-e koszty dziatan
marketingowych ~ na  rzecz|Dziekani, Dziat|2021-2030  S$rednie marketingowych,
}L?JOCl;}é ‘my rozpoznawalnosci Promocji — Ograniczenia kadrowe,

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

— tworzenie i aktualizowanie mapy priorytetowych obszarow i partnerow z pkt widzenia pozyskiwania studentow oraz
wspotpracy edukacyjnej, naukowej,

— wskaznik liczbowy udziatu Uczelni krajowych i miedzynarodowych targach edukacyjnych,

— stworzenie systemu identyfikacji wizualnej Uczelni.

—  Trudnos¢ w planowaniu  wyjsé
miodziezy ze szkol,

Prorektor,
a0 wisenwa | Dziekani, Dzial| 2021-2030 $rednic ~ Ograniczenia kadrowe,
Uczelni w otoczeniu Promacji —  Koszty zwigzane z dziatalnoscig

promocyjng.

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:

—  Wskazniki aktywnosci w lokalnych i regionalnych mediach (np. liczba audycji radiowych z udziatem pracownikow

uczelni, liczba publikacji prasowych nt. Uczelni
—  Wskaznik aktywnosci Uczelni w kontaktach z instytucjami oswiaty z regionu (np. liczba zorganizowanych spotkan dla
uczniow i nauczycieli z regionu w ujeciu rocznym).

Strona | 121



KARTA STRATEGICZNA

TABELA 12. KARTA STRATEGICZNA: OBSZAR ORGANIZACIJI | ADMINISTRACYJINEJ OBSLUGI FUNKCJONOWANIA

UCZELNI
CS.ZEBZU: Zwiekszenie efektywnosci biezgcego zarzgdzania Uczelnig
PO Okres i’oil?(rz
Cel odpowiedzial o ryzyka Glowny czynnik ryzyka
= realizacji |nieosiagniecia
celu

—  Duzy naktad czasu,
CO.ZEBZU1 Przygotowanie| ., . . — Duze  koszty  wdzialu  w
przestrzeni  do  wprowadzania| KOl 2021-2030 $rednie konferencjach,
zmian w funkcjonowaniu Uczelni Dziekani — Wybér czlonkéw dokonywany
zwigzanych z wdrazaniem Strategii .

W drodze gtosowania

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:

— wskazniki poparcia dla wdrazanych dzialan Strategii (np. badanie ankietowe -
naukowych - okreslajqce poparcie dla wprowadzanych do ogélnej liczby badanych),
— wskazniki aktywnosci Uczelni w gremiach zewnetrznych (np. KRZASP i KRUN — liczba odbytych spotkan, liczba 0sob
zasiadajgcych w ww. gremiach).

wsrod studentow i pracownikow

CO.ZEBZU2. Zwiekszenie
efektywnosci wykorzystania
potencjatu  intelektualnego  w
Uczelni  oraz  jej  zasobow

materialnych

Rektor,
Dziekani

2021-2030

srednie

Ograniczenia kadrowe,
Stabe przygotowanie
absolwentow szkot srednich

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:
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wlasnych);

—  wskazniki efektywnosci dziatalnosci badawczej (np. liczba zlozonych wnioskow badawczych i prowadzonych badan

—  wskazniki efektywnosci realizacji "trzeciej misji" (np. liczba przedstawicieli otoczenia gospodarczego uczestniczqcych w
pracach Konwentu Pracodawcow).

CO.ZEBZU3. Wdrozenie systemu
zarzqdzania  strategicznego  w

Uczelni

Rektor

2021-2030

niskie

— pracochtonnos¢ procesu,
— ograniczenia kadrowe

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:

—  wskazniki odnawiania zasobow ludzkich w Uczelni (np. zaleznos¢ sredniej liczby publikacji naukowych od wieku i
stopnia akademickiego nauczycieli akademickich).

CO.ZEBZU4
srodkow

Pozyskiwanie
finansowych na
podniesienie  jakoSci  procesow
realizowanych w  organizacji
wobszarze ~ dydaktyki i
administracji

Prorektor,
Dyrektor
Generalna

2021-2030

srednie

— ograniczone zasoby ludzkie
zdolne do przygotowania i
prowadzenia projektow,

— skomplikowane procedury
przyznawania dofinansowania,

— brak zainteresowania
przedsiebiorcow sponsoringiem,

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:

—  wskazniki opisujgce dynamike pozyskiwania srodkow poprzez Uczelnige pochodzgcych z konkursow ogtaszanych przez
Jjednostki posredniczqce (np. liczba zgtoszonych projektow ws. do liczby projektow dofinansowanych, liczba projektow
ze wsparciem finansowym sponsorow ws. do ogolnej liczby projektow finansowanych przez Uczelnig).

Doskonalenie
merytorycznych

CO.ZEBZU5
kompetencji

Rektor,
Dziekani

2021-2030

srednie

—  koszty szkolen,
— duzy nakiad czasu na szkolenia,

Strona | 123




KARTA STRATEGICZNA

pracownikow — Uczelni WZ. — ograniczenia kadrowe
administracji i dydaktyki g '

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:

—  wskazniki dynamiki wzrostu kompetencji pracownikow administracyjnych jak i dydaktycznych wz. wykorzystywania
nowoczesnych informatycznych narzedzi i systemow np. klasy ERP niezbednych w zarzgdzaniu uczelnig (np. liczba
certyfikatow uzyskanych przez pracownikow administracyjnych i dydaktycznych z zakresu ECDL, obstugi systemow ERP,
nowoczesnych metod ksztafcenia z wykorzystaniem systemow e-learningowych),

—  wskazniki wzrostu liczby tresci dydaktycznych dostepnych w systemach e-learningowych.

Strona | 124




KARTA STRATEGICZNA

TABELA 13. KARTA STRATEGICZNA: OBSZAR ORGANIZACIJI | ADMINISTRACYJINEJ OBSLUGI FUNKCJONOWANIA

UCZELNI
CS.PEZIU: Poprawa efektywnosci zarzgdzania materialng i niematerialng infrastrukturq w Uczelni
Fealiiliety Okres PO§ Icl)<r2
Cel odpowiedzial o _ryzyxa Glowny czynnik ryzyka
ne realizacji |nieosiagniecia
celu

— Koszty prac budowlano-

Zalozyciel, remontowych,
CO.PEZIUL Intensyfikacja prac|Rektor, ) , . —  Wysokie koszty technologii

zwiqzanych z bazq materialng Dyrektor 2021-2030 Srednie mobilnych,
Uczelni Generalna — Brak przeszkolonego
wyspecjalizowanego personelu.

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:

—  wskazniki zaspokojenia potrzeb administracyjno-dydaktycznych w zakresie infrastruktury informatycznej (np. liczba
wyktadow dostepnych na platformie elektronicznej ws. do ogolnej liczby prowadzonych wyktadow, liczba 0sob
zaangazowanych w prowadzenie zaje¢ na platformie mobilnej ws. do ogotu pracownikow dydaktycznych, liczba
studentow obstugiwanych przez dziat ds. obstugi studentow zagranicznych,).

. ._|Zatozycie
CO.PEZIU2 Mod > , .
zaplecza dydaktycozneergg:)zaqv{\j/l Rektor, Dyrektor| 2021-2030 Srednie
Uczelni Generalna

Wysokie koszy zakupu i aktualizacji
sprzetu i oprogramowania,
Koniecznos¢ odbywania szkolen

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:

—  wskazniki zaspokojenia potrzeb administracyjnych w zakresie infrastruktury informatycznej (np. liczba komorek
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organizacyjnych administracji pozbawianych wspomagania informatycznego w zakresie sprzetu i/lub oprogramowania),
—  wskazniki zaspokojenia potrzeb dydaktycznych w zakresie infrastruktury informatycznej (np. liczba aktualizacji pomocy
dydaktycznych w zakresie sprzetu i/lub oprogramowania),

Zatozycie,
CO.PEZIU3 Ochrona zasobéw|Rektor, ) , . — wysokie koszy wdrozenia systemu,
niematerialnych Uczelni (zawartosci baz Dyrektor 2021-2030 |  Srednie — ograniczenia kadrowe,
danych)

Generalna

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:
— wskazniki tadu administracyjnego w zakresie dostepu i zarzgdzania danymi wrazliwymi (np. liczba jednostek
administracyjnych uczelni objetych procedurami systemu zarzadzania jakoscia).
.| Zatozycie

CO.PEZIU4 Informatyzacja ’ _ ki kosz m
kluczowych dla funkcjonowania Uczelni| ReKtor, 2011-2020 | $rednie Wysoki koszt systemu,
obszaréw, zwigkszajqgca  efektywnosé|Dyrektor — ograniczenia prawne digitalizacji
zarzqdzania. Generalna

Przyktadowe wskazniki realizacji celu:
—  Wskazniki charakteryzujqgce efektywnosé zarzgdzania salami (efektywnosé¢ uktadania planu godzin dydaktycznych)
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